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KAKO 2.0 OMJIAAUHCKKX NPOCTOPA Y PYPAJIHUM 3AJEAHULIAMA

- OBa ny6auKaumja je npunpeM/beHa y OKBUpPY
capapgtwe Hemauke u Cpbuje, Kojy cnpo-
Boau Deutsche Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH y napTHepcTBy
ca MWHMCTApCTBOM Typu3Ma M OMAagMHe
peny6nuke Cpbuje.

- CBM TepMMHU KOjU Cy Y OBOM TEKCTy M3pa-
J)KEHM Yy TrpaMaTMYKOM MYLUKOM poay no-
ApPa3yMeBajy NPUPOAHM MYLUKM M IKEHCKM
poA N1ua Ha Koje ce OAHOCH.

MJTAZIA 3A AJEAHULLY. SAJEAHULIA 3A MNTAJE.
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MJTAZIA 3A AJEAHULLY. SAJEAHULIA 3A MNTAJE.
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Mnapu y oMnagMHCKOM NpocTopy y ceny NaMmsurpagp, kop 3ajevyapa

OMnaAvHCKKU NpPoCTOpPHU Y PYpaHUM
3aje i HML,aMa MOTY DT OrpaHUYEHH
y pecypcvma, anv noTeHuujan passoja
0CTaje HeorpaHuyeH.
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YBoA
KKoMe je npupyYHNK HaMEHEH?

Y cknapy ca CTtpaTerujoM 3a mnage y Penybnuum Cpbuju 3a nepuop oa 2023. A0 2030. rogmHe,
KOja Mo MPBM NYT CUCTEMCKWM MpPeno3Haje 3Hayaj OMJaAMHCKMX MPOCTOpa, OBaj MPUPYYHUK MPYy>Ka
CMEepHULE U MHCIMPaLM]y 33 HMXOBO OCHMBAHE U OXMB/baBatbe Yy pypanHUM cpeauHaMa. HaMerbeH
je CBMM K/by4YHMM aKTepMUMa OMIaAMHCKE NONMTMKE — NIOKASIHUM caMoyrnpaBaMa, YApy>KerbnuMa Maagmx
M 3a Mnage, Kao u HepopManHUM rpynamMa MaagmMx — Koju npeysmmajy MHMUMjaTUBY M OArOBOPHOCT Aa
yHanpeze >XMBOT MagmMx y CBOjUM 3ajeHuML,aMa.

OBaj NpMPYYHUK carnefaBa LLMPY CAKKY yJlore OMAaAMHCKUX NpocTopa, Npukasyjyhu ux Kkao kKbydyHe
nokpeTadye peBuTasM3auMje pypasHux cpegmuHa. OHUM HUCY CaMO MecTa 3a OKyM/bakbe, eaykauujy u
noeesnBate Miaaux, Beh cHaXkHM MHCTPYMEHTH y 6op614 NPOTUB MUIpaumja kKa ypbaHUM LEeHTpMMa.
KpenpatbeM npocTopa rae mMnaau mory passmam CBOje BelTUHE, YYUTU U LONPUHOCUTH JIOKaSTHOM
pa3Bojy, pypanHe 3ajeaHuLEe NOCTajy NpUBNadYHMje 3a >KMBOT,Ja-|aJyF1M ocehaj npunagHoOCTH, APYLUTBEHY
KOXe3Mjy M JIOKaSTHY eKOHOMMU]yY.

MpaKTUYHM Leo npupyvyHuKka Hyau Moryhe Kopake - on UCTpaXkmBatba notpeba MIaaux U mMspane
NOKaNHUX aKUMOHMX NMnaHoBa A0 dopMMpatba ynpaB/bavykMx CTPYKTypa M OCMULL/baBatba KOHKPETHUX
nporpama. MNopen Tora, NnpuMkasaHu cy npuMmepu pobpe npakce M3 Cpbuje 1 HayuyeHe nekuuje Koju
Cy npoucTekne M3 UCKyCTBa capalrbe HeMmauke opraHusauuje 3a MehfyHapogHy capaghy (TM3) u
MuHMCTapcTBa TypM3aMa M oMnagmHe Penybnuke Cpbuje y OKBUPY Koje je y 12 jeAMHMUA SOKanHe
camoynpase (J/IC) npy>keHa nogpLuKa 3a OCHMBake NPOCTOPa 3a MJafe y pypanHMM cpeinHaMa.

OcHMBaH€ OMNAaAMHCKMX MPOCTOpPa 3axTeBa NocBeheHOCT, BU3Mjy M jaCHY cTpaTerujy. Y3 aHraxxoBate
CBMX peneBaHTHUX akTepa, OBU MPOCTOPM MOry NMOCTaTU LLeHTPM MO3UTMBHUX NPOMEHa, noacTuyyhu
pa3Boj pypanHux 3ajeaHuua u crteapajyhm 6byayhHocT y Kkojoj Mnagm 6upajy Aa ocTaHy, rpage u
yHanpehyjy cBoje nokanHe cpepuHe. OMNagMHCKM MNPOCTOPM AOKa3yjy [a je M ca OorpaHUYEHUM
pecypcuMa Moryhe noctnhu 3HavajaH yTuLaj.

OBaj NpMpYYHHMK je Ball CaBe3HMK y Npolecy - NpakTMYHM BOAMY KOjM NoKa3yje Aa je npoMeHa Moryha
Kaja NnocToju BO/ba, capagta M 0AJTyYHOCT.

MJTAZIA 3A AJEAHULLY. SAJEAHULIA 3A MNTAJE.
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OMNaZMHCKM LLEHTap, OMAAJMHCKN KNy,

OMAAJMHCKY NPOCTOpY

OMNalMHCKM MNPOCTOPM Cy MecTa HaMerbeHa
MNnaguMMa, rae MOry Jla ce OKyn/bajy, pa3Bujajy
CcBOje upaeje, yde, Kpeumpajy cajpxxaje U akTUBHO
y4YecTByjy Yy APYLITBEHOM >XMBOTY. To Mory
OUTU OMNAAMHCKMU LEHTPU, KnyboBU, UAK ApyrU
NPOCTOPM KOjuU nNpy>kajy nNoApLKy MaaauMa
KpO3 akTMBHOCTM OMNaAMHCKOr paja, Kao W
eflyKaTUBHe, KYNTypHe, KpeaTUBHE U APYLUTBEHE
aKTUBHOCTM.

OBMNPOCTOPMU MMajy K/IbYUHY YJTOTY Yy OCHaXXKMBakby
MAagux, NoacTuUaky kuxoBor ydewha v pa3Bojy
3ajegHuLe. Y 3aBUCHOCTM O, MOZleNa ynpaB/batba,
OMIaAMHCKU MNpOCTopu Mory 6uTu BoheHu opf
CTpaHe MNafux, yaopy>ewa Mnaaux u 3a Mnage
WMNW NOoKasHe caMoynpaBse, a/lu UM je 3aje AHUYKO
TO Aa cy npunaroheHu noTpebaMa U MHTepecHrMa
Mnagux, npyxajyhn MM cuUrypHo v noActuuajHoO
OKpY>Xehe 3a yYerbe U pa3Boj.

OMNlalMHCKM NPOCTOPM Cy MecTa rAe ce pa3Bujajy
aKTMBHOCTU, CEPBUCHK M NPOrpamMm 3a Mnage Kpo3
MefjycekTopcKy capagmy, nosesyjyhu aktepe
OMfagMHCKe MONUTUKE, jeAMHMLE  JloKasHe
caMoynpaBe, pAp>XaBHe MHCTUTyuMje Kao U
NnPUBPEAHM CeKTop. 3ajeAHMYKOM capalHOoM W
yMpe)kaBatbeM pecypca M eKkcrnepTuse, [oJa3u
ce [0 Mojena capagte Koju NoTrnoMaxke pasBoj
noteHuujana ™Mnagux, kopuctehu npuctyn w
NPOCTOP KOjM je NpujeMInB Maamma.

CtaHpapAaM oMiapgMHCKMX npocTtopa (OMEHC
2021)!, npenosHajy 3 OCHOBHa MpocCTopa 33
Mnage; OMnaguHCKM  ueHTap, OMnaguHCKu
pecypcHM ueHTap M OMAagMHCKM Kny6, Koju
ce MeflycobHO pasnuKkyjy no CBPCH, ann M Mo
NMPOCTOPHOM MW MNPOrpaMckKoM Kanauutety. 3a
notpebe oBOr NpMpPyYHUKa, NnpBeHcTBeHo heMo ce
6aBUTU OMAAAMHCKMUM KJYH6OM U OMAAAMHCKMM
LEeHTPOM, AoK heMO OBOM MPUIMKOM pPecypCHMU
OMNaAMHCKM LLeHTap OCTaBMTU NO CTPaHM.

MMajyhu y B1Oy Oa oBaj NPMPYYHMK MMa 33
LW/b A2 NOoACTaKHe pa3Boj OMAafMHCKUX
npocTopa y MarbMM 3ajegHuL,aMa, BaxkHO
je MMaTu Ha yMy fla TM NPOCTOPU YecTo
3aMn04Mtby M3 CKPOMHMX YCJIOBA, a NoHeKas
M M3 M3a30BHe CTapTHe No3unuunje. Ynpaso
360r Tora, Kaga y OBOM MNPUPYYHUKY
rOBOPUMO O OMMAAMHCKMM NMPOCTOPUMA,
TU NPOCTOPM HEe MOpPajy, HUTH je peasiHO
oveKkMBaTH, Aa oaMax 3a,0BoJbe CBe
nponucaHe KpuTepujyMe. [peacrasbeHe
aeduHMLMje NpocTopa Cy NyTOKa3s Ka Luby.
Cgaka 3ajefHu1ua Hanpeayje CBOjUM TEMMOM,
a K/byd je y npeno3HaBakby TOr Pa3BOjHOr
nyTa, NOCTaB/batby jaCHEe BM3Nje M NpysKakby
nofpLLKe Kako bu ce NpocTop 3a Maae
M3rpagmro, 0jayao M NOCTao CUTYPHO MecTo
3a pacT, y4Yere 1 NoBe3nBarbe Maagmnx 1
3ajegHuLe.

CXOOHO NPEeTXoAHO HaBEAEHOM, YKOINKO
Apyrayvje HMje HasHa4yeHo, MOjMOBMU

, Y Aa’beM TeKCTy
he ce 3ajemHUYKM Ha3MBATU

MpeMa PevyHWUKY OMAaAuHCKe NOJUTUKE’, OMna-
OMHCKKM KNyD M OMIaAMHCKM LLeHTap MMajy cre-
nehe 3Haveme:

" CTaHaapav oMnaauHeKux npoctopa (OMAaAMHCKY KnyBoBM, OMNIZMHCKI LEHTPY M OMAAAMHCKY pecypchy LenTpu); OTEHC (2021)
* Auapaweswh v capagHuuy (2015); PeyHuK oMnaguHCKe NoAMTUKE — AedUHMCaHE N0jMOBa, aKkTepa oMAaauHeke noauTuke y P. Cpbujn v tixosux ynora;

HauvoHanHa Acoujauvja Mpaktiyapa/ku omnagmtekor paga, HAMOP
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OMNAJUHCKM KJIYE je MecTo/npocTop rae ce
MAagu OKymn/bajy U npoBope clobofHO BpeMe,
a y KOjeM ce CMpOBOAE Pa3/IMiMTU MNporpamm,
NpPojeKkTM M akKTUBHOCTM OMJAAMHCKOr paja
KOju MNOACTUYY HMUXOB JIMYHM U COUMjanHMU
pa3Boj. MnagmMma ce npyxajy MoryhHocTu pa
NnocTaHy akKTUMBHM MapTHEPMU Yy pPa3BOjy ApPYLUTBAa.
CBe aKTMBHOCTM CYy pPasBOjHOr M MNPOLECHOT
KapaKkTepa, a opjp>aBajy ce noj AUPEKTHOM
CynepBM3UjOM  KOMMETEHTHUX  OMIaAMHCKMX
pagHuka/ua. OMAagMHCKM Kny6 Moxe 6uTh
OCHOBaH U BONeH of CTpaHe yApy>Kera Maagmx
M 3a Mnage, JNoKanHe caMoynpaBe, LKose,
LPKBE WAW pefieBaHTHE WMHCTUTYyuUMje. Pasnuka
namehy oMnaguHCKor ueHTpa u knyba Moxe ce
BUAETM U Y HMBOY ydewha Mnagmx y npouecuma
JoHoWeHa oanyka U crnpoBohera akTUBHOCTM.
Y OMNagMHCKOM LEeHTpY, Mnaau Mory 6uTtu camo
,MacuUBHMU" KOPUCHUUM ycnyra (HNp. y4deme
CTpaHor jesuka, M3paga Beb-cajToBa MUTA), AOK
y OMJIaflMHCKOM KknyBy oHW oanydyjy kako he
kny6 msrnepatu, koje he My 6UMTH pagHO BpeMe,
y4yecTByjy Y Kpeuparby nporpamMa, 6puHy O
OnpeMM, y4ecTByjy y cnpoBohjery akTUBHOCTHM Y3
cynepBu3unjy OMMAAMHCKMX pafHuka/ua (Mnaau
My3M4yapu KOpMCTE MpoCTop 3a Bexbarbe W
opraHu3oBatbe KOHLepaTa, MAagu y3 MnoapLuKy
OMAaAMHCKUX papHMKa oOpraHusyjy dunamcke
Beyepu HakoOH KOjux ce Boge JAauckycuje).
36or Tora Mnaau mMMajy passujeHuju ocehaj
BNIAaCHMLITBA Hag OMAAAMHCKUM KNy6OM Hero
Hag LEeHTPOM, AOXMB/baBajyhu ra kao concTBeHuM
npocTop.

YKONUKO He No3HajeTe M He pasyMeTe
nojMoBe NonyT OMNagMHCKOr paaa,
HedopManHor obpasoBata, aKTepa

oMNaguHCKe NonuTUKe, KaHuenapuje 3a

Mnage, yapy>kewa Mnagmx v 3a Mnage,

HedopManHe rpyne Mnagmux, oMnaguHcka

NoNUTUKA, HaLMOHaNHa cTpaTeruja 3a

Mnage uTa,.

OMJTAAMHCKM LLEHTAP je MecTo/npocTop rae ce
MAaAuM oKyn/bajy fia 61 cnob6oaHO BpeMe MCNYHUIU
Ha KOPUCTaH HauuH, ay ogpeheHuM cnydyajeBnMa
W pagm cTULatba cneundUdHMX 3Hatba M BeLlTHHa.
Y OMNafMHCKOM LEeHTPY YIIaBHOM ce CrnpoBoAe
aKTMBHOCTM Koje cnapjajy y obnactu Bplutbadke
efykaumje M paja ca MIaguMa, HMp. ydvyewe
CTpaHMX je3uka, ¢oTorpaduje, padvyHapcTBa.
OMNagMHCKM ULeHTap Mpy)a OHe aKTUBHOCTHU
KOje HeJoCTajy Yy WMpoj 3ajeaHuun, 6bmuno aa cy
M3 KyNTypHe, CnopTcke namn obpasoBHe chepe U
oMoryhaBa HedbopManHUM rpynama, yapy>xetmnma
MAaguMx M 3a MNage, KaHuenapujaMa 3a Mnage,
HMXOBMM (KPOBHMM) caBe3uMa [a peanusyjy
nporpaMe un 3ajefHUYKM yrnpaB/bajy NnporpamMmma,
a NnojeaunHUM CrydajeBMMa M MPOCTOPOM YKOJIMKO
je oMnaguHCKM ueHTap BoheH of cTpaHe BuLle
akTepa mnu caBesa. OMIaAMHCKM LEHTap MOXe
MMaTU U CBOj OMNAAMHCKM KNyb, a y HeMy ce
MOry CMpOBOAMTU U NporpamMm/mpojeKkTn Koju ce
cneumdmyHo GaBe oMIaAUHCKMM paLoM. Y OBOM
cnydajy noTpebHo je aHraxosaTu OMIafMHCKe
pagHuKe/Ue ca HEOMXOAHUM KOoMMeTeHuujaMa.
OMNagMHCKM LeHTap ce MOoXKe MnocMaTpaTh Kao
LMPU NojaM oA, oMAagMHCKor Kiy6a.

Mpenopy4yjeMo Aa KOHCyNTyjeTe
nyénumkaumjy:

- neduHUcare nojMoBa, akTepa
oMNagMHcKe noantuke y P. Cpbuju
M HbUXOBMUX ynora’

° Anapawesvh v capagnuuy (2015); PeYHUK oMnaauHCKe NoaUTUKE - AeduHMCatbe NojMoBa,

akTepa omnaauHeke noautuke y P. Cpouju u tuxosux ynora; HauvoHanHa Acoupjauuja Mpaktuyapa/ki omnaguHekor paaa, HAMOP

MIJTAZIA 3A AJEQHULLY. SAJEAHULIA 3A MNTAJE.
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BaXXHOCT oMJ1aAMHCKUX npocTopa
Y PypaJiHoM pa3Bojy

Murpauuja Mnagux Jeyau ns pypanHux y ypbaHa nogpyyja jefiaH je ofi K/by4HMX M3a30Ba ca KOjuMa ce
cyo4daBajy caBpeMeHe 3ajefHuue. OBaj Npouec AOBOAM AO Aenonynauuje cena, cnabrbema NiokanHe
eKoHOMMje, rybuTka KynTypHe nocebHOCTU M NOKaNHOT MAEHTUTETa. Mnaau /byaM 4ecTo HanylwiTajy
CBOje NoKaNiHe cpepuHe y noTpasu 3a 60/bMM 06pPa3OBHMM, MOCIOBHUM U APYLUTBEHMM MPUIMKAMA,
LWTO AYropOYHO MOXe AOBECTM A0 CTarHauuje u coumo-eKOHOMCKOr Nponafatba pypanHux 3ajefHuua.
MpeMa CTpyYHUM aHanmMsama, uctmye ce ga y Cpbuju uMa 4.700 cena, Aok cy npeasuharba ga he 3a
10 rogMHa HecTaTu 1.200, jep CBaKO YEeTBPTO CEJI0 MMa Matbe 04, 100 CTaHOBHMKA, AOK BULIE 0f 1.000
cena HeMa HM NpoaaBHMLY “.

HaMa je TpeHyTHO Hajsehn npobneMm,
LITO CYy M3MeCTunu BaHKkoMaT 13 cena.
Kapga v 6aHkoMaT ofe, kako Hehe Mnagu.”

Mnapa ocoba (23 roguHe)
Yopyxewe LEKOC, CoHTa

N3 HaBepeHor BUMAMMO [a OBaj TPEHA HOCKM ca COBOM HM3 COLMOEKOHOMCKMX WM peMorpadpckmx
umnnukaumja. OBe 3ajeHMLUE CyOYaBajy ce ca AenonynaumjoM, MarbkKoM pafiHe cHare, Hepas3BUjeHOM
MHOPACTPYKTYPOM M HeAOCTYNHOWRY OCHOBHWMX YC/yra, LUTO 3Ha4ajHO OTeXXaBa HMXOB Pa3BOj M
[lOBOAM A0 MOTEeHLUMjasHOr HecTaHKa nojeamMHux cena y 6auckoj byayhHoctu. Ca oBuM npobnem ce
He cyodyaBa caMo Cpbuja. KomuTeT MuHUcTapa CaBeTa EBpone 2025. rogmMHe AOHOCKU MPenopyky o
APYLUTBEHOM, EKOHOMCKOM M MOJIMTMYKOM yuyelnhy Maaamx Koju XXuse y pypanHuM 3ajegHuumma’. OBaj
LOKYMEHT npenosHaje Aa MAaAu y pypasHMM cpeiuHaMa YecTo HeMajy jefAHak MPUCTYNn pecypcuma,
ycnyrama u MoryhHocTMMa y nopehjeny ca CBOjUM BpLUHaLumMa y ypbaHuM cpeamnHama. OBa npenopyka
no3uBa Ap>kaBe YnaHuue Aa npenysMy KOHKpeTHe Mepe Kako 6u obezbeamnne paBHonpaBaH MNPUCTYN
obpa3zoBatby, 3anolW/baBatby, NOJUTUYKOM OAJIyYMBatby M APYLITBEHMM yCyraMa 3a Mage Koju XXuBee
y cennMa U yaa/beHuM 3ajegHuuaMa. Y TOM KOHTEKCTY, OTBapake OMIagMHCKUX LeHTapa U knyboBa y
pypanHuUM nogpyyjuMa npeacTaB/ba jefaH of K/byYHUX OAroBOpa Ha naeHTUudmKoBaHe notpebe. OBK
NPOCTOPU MpyXKajy MNaAuM JbyAMMa CUFYPHO OKPYXXeHe 3a JIMYHWU Pa3Boj, ydere, akTMBHO yyelwhe
M noBesuBarbe, UCTOBpPEeMeHO npyxajyhun npucTtyn noapwum, nHdbopMauuvjaMa U nporpamMmma Koju
LOMPUHOCE HMXOBOM OCHaXXWMBakby M OCTaHKY Y 3ajefHMuUM. Ha Taj HauYMH ce JONPUMHOCKM He caMo
UHAMBULYANIHOM pPa3Bojy Mnagux, Beh n peBmTanusaumjn pypasHux cpeamHa Kpo3s akTUBHO YK/bydYMBaHe
HOBe reHepauuje y ApyLUTBEHE TOKOBE.

4 Tynau, b. (2019);Ceocka noapyyjay Cpbuju - cnacasatbe cena v apxase; Mpomerej , Hosyu Can
5 LIM /Pew (2025 )3 - Mpenopyka 0abopa MuHKCTapa ApXaBama YniaHuLama o pyLITBEHOM, EKOHOMCKOM M NOAMTUYKOM yuellify ceocke
oMnaawHe (ycBojeHa o/ cTpaHe Oabopa MuHucTapa 7. Maja 2025. roaute Ha 1528, cacTaHKy 3aMeHuka MUHUCTapa)
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MNopefl OBMX M3a30Ba, pypasiHa NoApydja MMajy BeIMKU NoTeHUMjan - of No/bonpuBpene, pypasHor
Typu3aMa, 3aHaTCTBa WM, 3axBa/byjyhn HOBWMM TexHoNoOrMjaMa, pasBoja HOBMX MOC/JOBa Koja
TPagMUMOHaNHO HWUCY MOCTOjasnM y OBMM 3ajefHMuaMa. Kiby4Hy yJsiory y HMXOBOM pasBojy MMajy
MJlaZiM, KOjU [OHOCE MHOBaLMje M CBeXe naeje. FbuxoBo akTUBHO yyelhe y nnaHMparby M cnpoBohemy
pa3BOjHMX CTpaTeruja He caMo Aa MM npyxa 6os/be npunmke 3a obpasoBare U 3anolwsbaBatbe, Beh u
javya Be3y namehy pypanHux u ypbaHux 3ajeaHuua. Aurutanmsaumja je nocebHo BaXkHa y OBOM MpoLecy,
jep oMmoryhaBa MnaauMa fa yHanpepe noKasHy eKOHOMU]Y M MOBEXY je ¢ rnobanHUM TPXKMLWTUMA.

MeRyTuM, MUrpaumMja Mnaamx octaje jepaH oA rnaBHMX M3a3o0Ba Ha Koju Tpeba oAroBOPMUTH, a/iM KaKo?

HaydHe pacnpaBse UCTMYyY Aa Mnagmma He Tpeba orpaHuyasaTi MoryhHocT MobunHocTH, Beh cTtBopuTH
ycnose 360r Kojux 6u xenenu ga ce spate (Satsangi i Gkartzios, 2019; Shucksmith, 2010)¢. Mo3uTMBaH
NPMCTYN MUrpalMjaMa He 3HauM cnpevaBare opnasaka, Beh nopplky noepaTtky nobosbliarbeM
KBaZMTeTa >XMBOTa Yy /IOKa/lHMM 3ajefHMuUaMa. Tako 64 OHM KOjU ofsia3e pafu LUKOJSIOBatba MManu
pasfiora fa ce BpaTe, a MCTOBPEMeHO 6U ce cMatbune Murpaumje M3 Hy>XKae, Koje HWUCy pesyntat
xerbe, Beh notpebe 3a 60/bUM ycnoBmMMa kneoTta. ObnacTh koje ce nocebHo UCTUYY 3a Nnobosbluare
KBa/MTeTa >XXMBOTA Cy 3anolu/baBatbe, obpasoBatbe, TPAHCMNOPT, CTaHOBatbe, KyATypa M cnobomHo
BpeMe, APYLUTBEHU ofHOCH, ydYewhe y 3ajeAHULM M OTBOPEHOCTHM NpeMa HOBUM Maejama’.

OMNaAMHCKM MPOCTOPM — MOMNYT OMAAAMHCKMX LeHTapa, kiyboBa - MoOry 3HavajHO [AOMNPUHETH
nobosbluatby y BehnHm oBux obnactu. [lakako, OMNagMHCKKM NPOCTOPM HUCY jeAMHW OArOBOpP, anu y
KOM6MHaLMjM cCa OCTa/IMM MepaMa cTpaTervja M nporpaMa 3a pypaJiHu pa3Boj NpeACcTaB/bajy 3HavajHy
cTpaTellKy Mepy ynaratba y Miage a TuMe U peBuTanmMsalumjy 3ajefHuua.

OBMM yjeJHO PYLUMMO M jefaH of Hajyewhux MMTOBa O OMIaAMHCKMM NMPOCTOPMMA, a TO je Aa cy TO
caMo MecTa 3a cnoboHO BpeMe, pekpeauujy u 3abasy mMnagux. OBaj MUT U HepasyMeBarbe CBpXe
OMJIafAMHCKUX MPOCTOpa yMatbyje HMXOB LUMPKU 3Ha4vaj M noTeHumjan. Mako oMNaAMHCKM NPOCTOPMU
4eCcTo YK/byudyjy aKTUBHOCTHM KOje cy 3abaBHe, HbWXOB MaBHU LW/b HUje caMOo pekpealuuja 1 cnoboHo
BpeMe, tbUXOB 3Ha4aj je JaneKkocCeXxHWju, npelcTaBbajyh akTUBHOCTM KOje MOTy MPOMEHUTU XXMBOT
MAagMMa U LONPUHETU PeBUTANIM3AUMjM  NTOKATHUX CpeaMHa.

|_| PBO y OKBUPY OMIaAIMHCKMX MPOCTOPa MOTY Aia Ce opraHun3yjy o6pa3oBHU NporpamMu HedbopmMan-
Hor o6pasoBatba M OMNAAMHCKOT paja Koju ycnen ceoje dprekcubunHoctn 6p3o oarosapajy Ha notpebe
Tp>XXuLWTa pasa. OBo MoXe YK/byumBaTh obyKe 3a AUrUTaHE BELLUTMHE MM NPeay3eTHULLTBO, MFAe Maaam
yye Kako [Aa MoKpeHy COMcTBeHe BU3HUCE MM YHanpene SokasHy No/bonpuBpeny Kpo3 MHOBaATUBHE
MeTofe, anM jefHaKko Tako ga ce obesbeam TpaHCreHepaumjCku NPeHoC 3Hatba, r4e MaaAu 4ecTo of
CTapujux reHepaumja yde TpaAuMUMOHaIHE BeLITUHE, AOK MCTOBPEMEHO YBOLE HOBE TEXHOMOorMje M
MHoBauuje. OBe akTMBHOCTH yHanpehyjy tuxoBe npodecroHanHe KanauuteTe u CTUMYULLY OKaHy
eKOHOMMWjy KPO3 MHOBaLMje M CMatbetbe He3anocneHoCTW. [locTynHocT obpasoBarba omoryhasa
MnaguMa fa npate HajHoBWje TpeHAoBe TPXMWLTa, kao W MoryhHOCTK carnepaBarba Kako fa ce y
pypaiHMM 3ajefHuLLaMa MOAEPHM3YjJy TpaAMUMOHAIHE MOC/IOBM, CTBapajy HOBe Mpuiauke 3a pag y
POLHOM MECTY M NOBEXY Ce Ca CTapMjMM reHepaumjaMa Kpo3 pa3MeHy 3Hatba M BeLUTHHA.

6 Schorn, M. (2022); Implementing youth-oriented policies: A remedy for depopulation in rural regions?; Vienna Yearbook of Population Research 2023 (Vol. 21), pp. 107-147
7 bug,

MJTAZIA 3A AJEAHULLY. SAJEAHULIA 3A MNTAJE.
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ﬂ'Pyl_O, OMNAAMHCKU MPOCTOPU WUrpajy K/bYYHY YOTy Yy jadarby LPYLUTBEHE MOBE3AHOCTU U
npuMnagHoCcTH 3ajeaHuum. OBM NpPoCTOpM He caMo fa Hyne 3abay, Beh cTBapajy Npuanke 3a UHTe-
pakuMjy MAagux U3 pasiMuUMTUX CPeAMHa, YMMe ce rpafe noBepere U MehlycobHO noluToBamse.
OpraHusoBare gorahaja nonyT CNOPTCKMX TypHMPA, KYNTYypHUX decTmBana UM pasiudnTUx pagm-
oHuua oMoryhaBa MiagMMa fa 3ajefHUYKKM CTBapajy, Aefle UCKYCTBa M pa3Bujajy eMOoLMOHalHe Bese.
OBakBe aKTMBHOCTWM He caMo ga 36auxkaBajy ydecHuke, Beh javajy u ocehaj npunagHOCTU HUXOBO]
JIOKaNHoOj 3ajeaHnLUM.

OcuMM Tora, OMMAAMHCKM MNPOCTOPM MNpyXKajy anTepHaTUBY PU3MYHMM MoHallamuMa, Hyaehu
CTPYKTypMCaHe akTUBHOCTMU U CUTYPHO OKpY>XKeHe. To Moxe 6UTHM opraHn3oBate BeYeph X ApyXKerba,
YMETHUYKMX nepdopMaHca MAM 3ajefHUYKMX CMOPTCKUX aKTMBHOCTM, LWITO Mnaguma omoryhaea
NPOAYKTUBAH U 34paB HauuH NpoBohera co6oAHOr BpeMeHa, Kao anTepHaTMBY YULM, KNagMOHMLM,
anKoXony M ApPYrmuM NCUXoakTUBHMM CyncTaHLaMma.

TakBe akTMBHOCTU He caMo fa oborahyjy ApYLUTBEHU M €MOLMOHANHM XNBOT, Beh 1 rpage MaeHTUTET
W NpuvnagHocT, MOTUBULWLYHhM MNage /byae fa ocTaHy Ha CBOM MecTy, npeno3Hajyhu teros noteHumjan.

TPE-F]E, OMJTaMHCKM MPOCTOPU MUIrpajy K/by4YHy YNOTYy Yy OCHa)XXMBarby MAaAuX Oa YYeCcTBYjy Y
JloHOLlehYy oanyka u obnumkyjy byayhHocT cBojux 3ajeaHuua. Kpos pasHe akTMBHOCTM OMJIaAMHCKOT
paga MiagMMa ce npy>ka npuamMka Aa pasBujy KPMTUYKO pasMuLL/batbe, TMAEPCKe U OpraHu3aumoHe
BELUTMHE, Kao M CaMoMoy3aatbe 3a akTMBHO y4eCcTBOBare y NpoLecrma ognyumBara — ga byay nutaHm
M 4a ce HWUXOB rfac Jyyje. Ha npumep, oMAagMHCKKM NPOCTOP MOXE OpraHM30BaTU jaBHY AMCKYCUjY
Ha TeMy flokanHux npobaeMa, Kao WTo je yHanpehere caobpahajHe nHbpacTpykType. Mnagm msHoce
CBOje uaeje, npeanaxy pellera 1 yde Kako 4a KOHCTPYKTMBHO KOMYHMLUKPA]jy Ca AOHOCMOLMMa OANYKa,
nonyT NpeAcTaBHUKA OMNWITHMHE. Ha Taj HauYMH, He caMO Aa YyTUYY Ha Kpenparbe KOHKPETHUX MOSMTUKA,
Beh cTnM4y 1 ocehaj BhacHMLLITBA Hag NPoOLECUMA KOjM OBNMKY]Y HMXOB CBAaKOAHEBHU XXMBOT.

OMnagMHCKM NPOCTOpPM NOACTMYY MAaje Aa He byay caMO KOPUCHULM HEro u cTBapaoum, npy>xajyhu
MM MOAPLLUKY 3a CnpoBohere IokanHMX MHULMjaTMBaA U NpojekaTa. Ha npuMep, Miaaum U3 yapyxera
LLIEKOC y CoHTM cy kpo3 kamnare crowdfundinga v urparbe Mo30puLLHMX NpeacTaBa MHULMPANU
npMKyn/bakbe cpelcTaBa 3a O6HOBy KyNTypHOT LeHTpa. Ha OBaj Ha4MH, Mlagu He caMo Aa npeysmMajy
OArOBOPHOCT 3a A06pOo6UT CBOje 3ajeaHuue Beh M nocTajy npuMMep ApyruMa Kako nojeamMHuM Mory
AONPUHETU NpoMeHaMa. MapTuumnaumja omoryhasa mnagmuma ga 6o/be pasymejy Kako GyHKUUMOHMLLY
MHCTUTYLMje M NOKanHe NOAMTMKe, AOK AOHOCHouM oanyka pobujajy npunmky ga 6osbe oarosope
Ha noTpebe Mnagux. PesyntaTt je obocTpaHa KOPUCT - 3ajegHuua Aobuja MHOBATUMBHA M NMpPaKTUMYHa
pelwera, 4OoK Miagm Aobujajy NpUanKy Aa NocTaHy akTUBHM M OAFOBOPHM rpahaHu.
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Ll ETB PTO - OMJIaMHCKM MPOCTOPU NPeacTaB/bajy MOCT uaMelly pasnuumtmx akTepa - Apka-
BHUX MHCTUTYLM]ja, LMBUIHOT CeKTopa, NpMBpede M nokanHe 3ajeaHuue. Kpos mefycekTopcky capa-
Ltby, pecypcu ce eduKacHUje KOPUCTE, a APYLUTBEHU M3a30BM peLLaBajy MHTErpaLMjoM pasiuynuTmx
3Haba M KanauMTeTa. Ha npuMep, y pypanHuM cpeinHaMa, npobreM He3anoCAeHOCTU MAaanx Moxe
ce peluaBaTM KpoO3 3ajefHuuKke Hanope: HauuoHanHa cnyxba 3a 3anolu/baBatbe MoXe obesbenutu
cybBeHUMje 3a Mage Nnpeays3eTHUKe, MPMBATHU CEKTOP MOXKe NMOHYAMTM NPakCy U MEHTOPCTBO, AOK Ce
y OMNaAMHCKMM NPOCTOPMMa MOy OpraHn3oBaTu obyke.

OMagMHCKM NPOCTOPM, 3axBasbyjyhn dnekcubUnHUM nporpamMmMa, 4OCexXy M 40 MNaaux y PU3KUKY Of
couMjasiHe UCK/bYHEHOCTH, KOjU HUCY Aeo dopMaiHMx cucTema. MpenosHaBatbeM HUXOBUX NOTPeba,
OMNaAMHCKKU pagHuumM/e ycrnocTaB/bajy KOHTaKT Ca Hag/eXHMM MHCTUTyuMjaMa, MonyT ueHTapa 3a
couMjanHu pag unu nonuvumje, dymme ce obesbehyje npasBoBpeMeHa noapuika M 3awTuta. OBakea
capajtba He caMo Aa ocHaxkyje, Beh mx 3agp>kaBa y nokanHMM 3ajegHumuama, cMambyjyhu murpaumje u
noactmMiyhu oap>kme passoj.

Ynarartbe y omnaguHcke knyboBe M LEHTpe npefcTaB/ba CTpaTellKy WMHBECTULMjy. HbMXOB 3Hauaj
je nocebHO M3paXKkeH y pypanHMM 3ajefHuULaMa, TAe C/y)Ke Kao K/bydHa Tayka OKyM/batba, yYyerba U
OCHa)kMBatba Mnagmx, cTeapajyhu TeMesbe 3a yropoYHu ApYyLUTBEHM M EKOHOMCKM Hanpegak.

MIJTAZIN 3A 3AJEQHWLLY. SAJEAHULIA 3A MITAZE.
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Moryhu npucTynu v Kopauu y cTBapamwy
OMJ1aMHCKMX npocTopa

CBaka 3ajefiHMLa je jeIMHCTBEHA, Ca COMNCTBEHMM M3a30BMMa, npegHocTuMa M MoryhHocTtuma. 360r
Tora He MOCTOjM YHMBEpP3anaH peLenT 3a yCnocTaB/batbe OMAAAMHCKMX MPOCTOpa — CBaku npouec
3axTeBa npunarohaBare cneymdpmnYHOM KOHTEKCTY 3ajedHMLe. Hekala ce ogpeheHn Kopauu y OBOM
npoulecy Aoroje npe, a Hekaga KacHuje, y 3aBMCHOCTM Of, OKOJTHOCTHM - M TO je caCBMM y peay, Aokne
ron ce uhae Ao Kpajher umba.

MocToju HEKOIMKO NMPMCTYNa Koje 3ajeAHULLEe MOTY MPUMEHUTU:

Mpouec BoheH op cTpaHe jeauHMUe NoKanHe camoynpase (JJIC): Y osoM Mogzeny, JJIC npeysuma
MHULMjaTUBY M OATOBOPHOCT 3a Kpenpare NpocTopa 3a Maage.

Mpouec BoT)eH oA CTPpaHe YyapyXxekbha MlagMx M 3a Mnage M bHbMXoBMX caBe3al OBaj Monaen ce

ocnarba Ha MHUUMjaTMBE HedOopManHUX rpyna Maaaux, yapyxerba MAagux WaM OMAaAMHCKMUX
opraHusaumja — akTUBUCTUYKM MPMUCTY.

KoMb6uHauMja oBa aBa Mopena: Kpo3 capaftby NOKaJHUX BAAaCTUM M yApPY>XKera MAaaux 1 3a Miaae
U HbUXOBUX CaBe3a, KOMOUHYjY ce pecypcu 1 naeje paam 3ajeaHUYKOr ycnexa.

16

CBaKku NPUCTYN MMa CBOje NPefHOCTU U Npenpeke, a M3bop 3aBMCU Of 3ajeAHMLE U Of TOra KOju akTep
y AAaTOM MOMEHTY MMa HajBefy cHary, MCTpajHOCT U MOTMBMCAHOCT Aa noeefe npouec. bes ob63upa
KOju MpMCTyn ogabpanu, Ba>KHO je Aa 3HaMO je4HO — OBaj NpocTop npMnaja MaagmMMa — W TO CBUM
MnaguMma.
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LITa 10 KOHKpETHO 3HaYN?

- bes ob63Mpa Ha TO KO ynpaB/ba NPOCTOPOM — Ty je y CNy>KOu Mnagmx u
33 Mfage W AenoBakwe y Haj6bosbeM MHTepecy Mnapux, 6e3 o63mpa Ha
ocCTasie MHTepece, YBeK ce cTaB/ba Ha npBo Mecto. OBO je MecTo koje
MOpa YK/bYUYUTU N OCHAXKMTK MNafe fa AOHOCe OANyKe, MMajy rnac u akTMBHO
YYeCTBY]jY, @ He MeCTO rae caMo ,MPoBoAe BpeMe" Kao NaCMBHM KOPUCHULMN.

- OMfagMHCKM NPOCTOp je MecTo roe ce mnaam ocehajy curypHo u roe
CYy M3NOXEeHM MO3UTMBHMM BPEAHOCTMMA M 34PaBOM HauyMHy XuBoTa (Oe3
npomMouuja ankoxona u apyrmx MAC). To je MecTo rge ce cBuM Mnagu Mory
YK/bYUnTH, 6€3 063Mpa Ha NoPeKNo, APYLITBEHU CTaTyC UM MHTEPEeCOoBatba.
MoHekan ce necu aa onpefeHa noarpyna Mnaanx npesnaga v HeGopManHo
NPEeTBOPU NPOCTOP Yy CaMO HUXOB, AOK Ce ApYr4 Mnaau He ocehajy npujaTHO.
OMNagMHCKM pagHmum/e Ha OBO Mopajy nocebHO 0bPaTUTM Naxkky W AOAa-
THO Ce NOTPYAMTM Aa NPOCTOP Oyae NPorpaMoM 1 atMochepoM OTBOPEH U
aTpakTMBaH 3a CBe — He caMo 3a oapeheHe rpyne unu ,npusmunerosaHe mnage".
BaxkHO je nofaTHO ce NoTPYyAMTM Aa Ce YK/by4ye Mnaan M3 MaprmHanmn3oBaHmMX
royna, Kako 61 cBako MMao LaHcy ga ydecTteyje u oceha ga je oBO MecTo
HMXOBO.

- MNpocTop Mopa 6wt ocnoboher nonuTMsaumje - oBae Hema MecCTa 3a
NpoMouKjy CTpaHaka wnu uaeonoruja. OBO Huje MeCTO 3a NponaraHay Hero
3a naeje mnagux. MeflyTuM, He Tpeba ce BojaTh NOIUTUKE, NONUTUKA je CBYAA
OKO Hac, NONUTUKA je 1 oadnyKa 3ajegHunue o ToMe kako he ce 'y ceny cakynibaTtu
oTnag UM OPraHM3oBaTH IOKaNHW NPEBO3.

CurypHo he 6uTh n3aszoBa u Moryhux rpewwaka Ha ToOM NyTy — anau ako Cy
HaMepe Jobpe M Uu/b jacaH, CBaka rpelika ce MoXe MCNpaBMTh M 133308
npesasunhu.

Y HapeaHWM KopaumMa nokylwaheMo geTasbHUje NpuKasaTi Npeasiore 1 ekuuje us npakce 3a CBaku of
NPMUCTYNa, y3 NPenopykKe Kako CBECTU NOTEHUMjaIHE FrpeLlKke Ha MUHUMYM 1 06e36eaMTH fa OMIaaMHCKM
npocTtopu byay 3aucTa MecTa o4 MIaAuMx M 3a Miage, rae Maaguv Mory 6uTH CBOjM, pasBuMjaTu ce U
pagMTHU Ha CTBapMMa KOje Cy UM BaXKHe.

11
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Kpeupatbe 1 ycBajatbe J1okyMeHTa OMnasMHCKe NoTUKE
Ha JI0KAJIHOM H1BOY

JepaH oa NPBMX BaXKHMX KOpPaKa Ka YCnocTaB/batby OMAAAUHCKUX MPOCTOPA jeCcTe AOHOLLIEeHe AOKYMEHTa
OMIaAMHCKe MOJIMTUKE Ha JIOKa/HOM HMBOY, KOjWU MpeAcTaB/ba OCHOB 3a NiaHMpare U cnpoBohere
aKTMBHOCTM HaMereHWX MAaguMa y nokasHoj 3ajeaHuun. OBaj OOKYMEHT MOXe MMaTu pasfindymTe
Ha3MBe — HeKaja je HOCMO Ha3MB JlokanHu akuMoHu nnaHd (J1AM), a gaHac To Moxe BUTU cTpaTermja 3a
MAage ca akUMOHMM MJaHOM, NMporpamM ca akUMOHWM MIaHOM MM CaMO aKLUMOHM MaH — He BpuHUTE -
CBM CYy Yy cknaay ca Ba)kehM 3aKOHCKMM OKBMPOM.

Pasnor ToMe je LWITO ce theroBa OCHOBA Hafasu y 3aKOHy O MJaHCKOM cucTteMy Peny6nauke Cpbujes,
KOjUM je MponMcaHo fa cBaka jeAuHMUa NokanHe camoynpase (JJIC) ycsaja MnaH pa3Boja NoKaJjHe
caMoynpaBe kao KPOBHM LOKYMEHT. Ha OCHOBY Tora ce npunpemajy u Apyru MnaHCKM LOKYMEHTMH,
yK/bydyjyhn 1 oHe Koju ce ogHOCe Ha Mnaje /byae. 3aKOH O JIoKaJIHOj caMoynpaBu® faje cnobopy na
caMu opnyye Koju obnuk fokyMeHTa he KOpUCTUTU y 061acT oMNagMHCKe NOJIUTUKE.

CTtora, ako HauheTe Ha pasinMunTe HasmBe M dopMaTe AOKYMeHaTa y Balloj ONWTUHU — He BPUHUTE.
Ba)kHO je Aa MOCTOjM jacaH MiaH KOju nokasyje Aa cy noTpebe Mnaamx npenosHate M Aa Cy 3a HbMx
nnaHWpaHe KOHKPEeTHe akTMBHOCTU. OBaj LOKYMEHT je OCHOBa 3a OTBapat€ OMJIafMHCKMX KnyboBa,
LeHTapa 1 NpocTopa Koju MaaguMa npykajy npuanky fa ce okymnsbajy, pa3Bujajy U akTUBHO yYeCTBY]Y
Yy )XMBOTY 3ajegHuLe.

Y oBoj nybnukaumju kopmuctuheMo uspas JJOKYMEHT OMIagMHCKe MOJIMTUKE Ha JIOKaJIHOM HUBOY (y
ha/beM TekcTy: JJoKyMeHT).

JOoKyMeHT npefcTaB/ba CTpaTeLKM akT IOKa/IHe caMoynpaBe Koju AedbuHULLE Uu/beBe, NPUOpUTETE U
Mepe ycMepeHe ka yHanpehetrby nonoxkaja Miaaux M pasBojy OMIafMHCKe NONUTUKE Y 3ajeaHMum. OH
ce ocnarba Ha Baxkehy Crpaterujy 3a mnage Penybnuke Cpbuje (y aambem Tekcty: CMPC), kKao 1 Ha
peneBaHTHM 3aKOHOL4ABHU OKBUP, U KOPUCTU Ce KaO OCHOBA 3a NaHupare 1 cnpoBohere akTUBHOCTH
Koje ogroBapajy cneumMdmyHnM notpebamMa MNagux y AaToj IOKaJaHOj CpeauHM.

Cspxa JokyMeHTa je fa obesbenm KoopamMHUCAH M cBeobyxBaTaH NPUCTYM peLlaBatby K/byYHUX MUTatba
KOja ce TU4y MIaAmnX = of, obpasoBatba, 3anoL/baBakba U 34paB/ba, 40 ydewha, coumjanHe UHKIy3uje u
ApYyrux obnactu Koje cy y KOHKPETHOM TPEHYTKY Npeno3HaTe Kao NPUOPUTETM.

8 3aKoH 0 nnaHckoM cuctemy Penybnuke Cpbuje ('Cn. rnackuk PC', 6p. 30/2018)
9 3aKoH 0 N1okanHoj caMoynpasy, Cnyxbenu rnaciuk Penybuke Cpouje, 6poj 129 /2007, 83/2014 - [ipyrv 3akoH, 101/2016 - [ipyrv 3akow, 47/2018 u 111/2021 - [ipyrv 3akoH
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BaxHo je mMctahu ga m3apaga KBaiMTETHOr M peanucTuyHor JlokyMeHTa oMna-
AMHCKE MOJIMTUKE Ha NIOKa/IHOM HMBOY MNojpasyMeBa napTuuunaTMBaH npouec
y KOjU CYy YK/bydeHM MNaau, yapy>kerba Maaaux 1 3a Mnage, HepopmanHe rpyne
MAagMX, MHCTUTYLM]E U OPYTM PeNeBaHTHU aKTepu KOju Aenyjy Yy Cny>x6u Mnagmx.
JOoKyMeHT yK/bydyje aHanu3y cTama, AeduHMcarbe npuopuTeTa, NAaHuUpatbe
fyleTa 1 ycnoctaB/batbe MexaHM3aMa 3a npaherbe U eBanyaumjy cnpoBefeHMX
aKTMBHOCTM.

JenHa on Hajuyewhux rpewaka npu kpeuparby [JOKyMeHTa, a kafia UCTU NocTaje
+MPTBO CNOBO Ha Manupy" je ynpaBo M3ocTaB/batbe NapTULMNATMBHOI Npoueca
M HeocCNarbatbe Ha peJsieBaHTHa MCTpa>kMBarba M uYMtbeHMuUe. [loHekaza non
NPUTUCKOM GOPMNIaHMX 3axTeBa M POKOBA, AOHOCUOLM OAJlyKa Mpeckode OBaj
Kopak, Te NpucTyne ,34paBopa3yMckoj xapMoHu3aumju" ca CMPC, a noHekapg,
y BENMKO] Mepu U Konupajy npumepe [OKyMeHTa oMaaguMHCKe MOJIMTUKE Ha
NIOKAJIHOM HMBOY U3 Apyrux JJIC, cBe nof NpeTnocTaBKOM:

»LIma kod Hac moxxe 6bumu dpyaayduje?”

YnpaBo Ty NeXM rpelika - y/n0)XeHO BpeMe U pecypcu Yy oBoj dasm (kao M
KacHuWjuM) HMje usrybspeHo, Beh ce cMaTpa mHBecTMuMjoM y 6yayhHocT:

[lobpo ynpas/batbe, TPaHCMapeHTaH npouec u MHGopMUcarbe jaBHOCTM Aa
JIOKasIHe caMoyrpaBe Npeno3Hajy Maage /byae Kao pecypc Of 3Havaja, yiaxy
y cafjallurocT M 6yayhHoCT pasBoja 3ajefHuue

Kpeunparbe ocehaja BnacHuwTBa Hag JJOKYMEHTOM oOf CTpaHe Maaaux M
OCTaNMUX pPEeJSIEBAaHTHMX aKTepa AOMNPMHOCU yMperkaBamy, MYITUCEKTOPKOM
NPMCTYNy W onakuwaBakby npoleca KoopAuHauuje cnpoBohera [JokyMeHTa
OMIaAMHCKE NOANTUKE

MoacTMye MHOBATMBHA PeLLeHba M NPUCTYMe

Ynaratbe pecypca (koju cy Moryhu, nako seh orpaHudern), y cteapHe notpebe
MIagux JbyAu U 3ajeHULLE, a HE NPETNoCTaB/beHe

MHbopMMcatbe Mnaaux U Kpempatbe ocehaja kog MaagMx Aa Cy BaXkHM U Aa
Cy NMUTaHU

CBM OBM YCNIOBU CY HY>KHM 3a cnpoBohewe [JJoKyMeHTa, a ako ce He ocTBape y
OBOM Kopaky, kacHuje he ce MopaTu BpaTUTK Ha tbMX — caMo WTo he y KacHMjeM

nepunony OGUTM MHOTO TeXe OCTBapuBKM Ca ynarakbeM Bulle pecypca.

MJTAZIA 3A AJEAHULLY. SAJEAHULIA 3A MNTAJE.
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3awTo je JAOKYMEHT oMJ1afMHCKE NOJIMTUKE HA JIOKAJIHOM HUBOY Ba)kaH?

[lOKyMeHT oMNlaAMHCKe MOJIMTUKE Ha JIOKaJIHOM HMBOY, nopej Tora wTo aeduHulle CMepHuULUe M
npuopuTeTe 3ajeHuLEe Y NOAPLLM M pa3BOjy OMAaAMHCKE MONUTHKE, NO YCBajatby Of, CTpaHe jeAnHuLe
nokanHe camoynpase (JJ/1IC) nocTaje o6aBesyjyhu npaBHM aKkT. Kao TakaB, NpeAcTaB/ba K/byYHU OKYMEHT
op nocebHe BaXHOCTH, jep:

1.

MNocTaB/ba jacHEe M KOHKpeTHe uu/beBe 3a yHanpeheme nonoxkaja Mnaaux, ykmwpydyjyhu ycnocra-
B/batb€ M pPasBOj OMMAAMHCKMX MpPOCTopa Kao jegHOr of MexaHu3aMa 3a crnpoBohere Mepa
AedbuHUcaHux JokyMeHTOM.

Cny>un Kao ocHOBa 3a NnaHuparbe Byueta JJ/IC 3a Mepe ycMepeHe Ka Mnaguma, ykbydyjyhu u
TPOLLKOBE oApykaBatba M OnpeMara OMIagMHCKMX MPOCTOoPa.

OmMoryhaBa noBesuBatbe CBMX pPeNeBaHTHMUX akTepa — MAaAux, OMNagMHCKMX yapy>XXera, obpa-
30BHMX YCTaHOBa U APYrMX MHCTMUTYLMja — Kako 6M 3ajeqHO pagm/iv Ha CTBapakby NpPOCTopa Koju
oproeapa notpebama Mnagux.

Obesbehyje KOHTUHYUTET U AYrOpOYHY OAPXMBOCT OMIAAMHCKMX MpocTopa, oMoryhasajyhu pa
OHM HacTaBe fa OYHKLMOHULLY U Yy CAy4dajy NPpOMeHa NOKaJIHUX BAacTH MM Pa3BOjHUX NpUopUTETa.
MoacTtude akTMBHO ydewhe MnaguMx y npouecrMMma [oHoLlewa opjyka, Kako 6u oMnagMHCKM
NpPOCTOPU 3aMCTa ofparkaBaniu HbUXOBE MHTepece 1 noTpebe.

JlokyMeHT je anaT koju obesbehyje aa npoctopu 3a Mnage 6yany MHKNY3MBHU, KOPUCHU U OYTOPOYHO
OO PXMBU.

BAJKHO JE HAINOMEHYTMU pa kpeupawe M YycBajabe JOKyMeHTa
OMJIaiMHCKE NOJIMTMKE Ha JIOKaJIHOM HUBOY HMje HY>KaH NpeAycsioB 3a
ycrnocTtaB/batbe OMJIAAMHCKMX MpocTopa, Beh npeacraB/ba mMpeanaH M
dopmManusoBaH Mogen genoBama. Y npakcu, NnpoLec YecTo uae Apyravymjum
TOKOM y3 MHOrob6pojHe Bapujaumuje.

OMMIaiIMHCKKX NPOCTOPM YeCTO Ce YCMOCTaB/bajy Ha MHULUMjaTUMBY MAaaMx, AOK M3paja M yCBajarbe
JlokyMeHTa MoXe ycneamtu kao cnegehu kopak. AKO ce oKo NpPOCTopa OKynu A0BOJ/bHA rpyna Maaamx,
OHM MOry MnpeyseTu MHULUMjaTUBY 3a 3aroBaparbe JoHollera JJoOKyMeHTa MaM napanenHo paauTu Ha
oba npoueca.
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NpuMep M3 CoHTe nokasyje Kako je rpyna Maagux, okyrn/beHa y JIOKasHOM yApYy>Kery, MHULMpPana
kopuwhere noctojeher [loMa KynType 3a oMIaAMHCKe aKTMBHOCTU. KpO3 jaBHO 3aroBapatbe, ycrnenm
cy na obesbene npaso kopuwhera NpocTopa NyTeM yroeBopa, ynpKoc YnmbeHuuu ga JJIC AnaTuH
Taja HMje UMana ycBojeH J[lOKyMeHT OMAaAMHCKe MOJIMTMKE Ha NIoKalHOM HMBoY. OBO foka3yje Aa
dopManHm LOKYMEHT HMje Hy>KaH ako NocToju noTpeba M OpraHM3oBaHOCT MaaaMX.

C npyre ctpaHe, npuMepu Koctonua, 3ajevapa, Kypwymnuje, Cokobare mnyctpyjy Mogen y kojem JJ1IC
MCTOBPEMEHO pagM Ha YCNOCTaB/bakby OMAAMHCKOr MPOCTopa M n3paan JOKyMeHTa. Y OBOM CryYajy,
y3 noAapliky Hemaudke pa3sBojHe capagre y Cpbuju, NpocTop je yCcnocTaB/beH Mojf KOoOpAMHaLMjoM
KaHuenapuje 3a Mnage, ALOK HEKe of, akTUBHOCTU CNPOBOAE M NoKaslHa yapYy>Kena Mnaamx. OBaj npouec
je nocny>mo 1 Kao MexaHu3aM 3a javarbe yyewha Mnaaux y kKpenpary HLOKyMeHTa.

Y Cpbuju noctoje n cutyaumje rae JJIC nma ycsojeH LLOKyMeHT, anu He npeasuha oMnagnHcke npo-
cTope. Y TakBUM C/lyvajeBMMa, yBEK ce MOXeMo nossaTu Ha CMPC koju uMa jegaH cneunduryaH ummpb
HaMeHreH OMJTaIMHCKMM NPOCTOPUMA, A,OK CE Ha IOKaSITHOM HMBOY NPOCTOPM 3a MAaAe MOry KOPUCTUTH
Kao MexaHu3aM 3a cnpoBohere noctojehnx Mepa u3 JJoKyMeHTa.

Bes 063Mpa Ha NpuUcTyn, KibyuHU dakTop yBeK ocTaje Bosba M nocBeheHocT - Kafa nocToju cTBapHa
noTpeba 1 MoTUBaLMja, peLlerbe ce yBeK Moyke npoHahu.

w

MIJTAZIA 3A AJEQHULLY. SAJEAHULIA 3A MNTAJE.
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02a6up v Gr3nyko ypeherwe npocTopa 3a Mnaje

Opabup u npunarohaBatbe apekBaTHOI MPOCTOpPa 3a OMAAMHCKM MPOCTOP NpefcTaB/ba BadkaH
Kopak, jep NpOCTOp AMPEKTHO yTUYe Ha KBaJMTET cnpoBohera akTUBHOCTU, anu U MPUCTYNaYHOCT U
NPMjeMYUBOCT 3a Maage.

Y 3aBUCHOCTM of Tora ga nu he Mnaam cMaTpaTy OMAAAMHCKM NPOCTOP Kao ,cBojy 6azy u 6pyTanHo
nobpo Mecto", UM NaK He, oHM he JoNa3nTU y NPOCTOP MU He.

HapaBHO, cTBapatbe ocehaja NpunagHOCTU U eHTy3Mja3Ma KOju HacTaje Kaja je NpocTop MoBe3aH
Ca tbUXOBUM MHTEPECHMa, CTMIOM M MoTpeboM 3a APYLUTBEHMM OKyM/batbeM, OCTBapyje ce U Kpo3
NMPUCTYN OMNaAMHCKKUX pafdHMKa/La M akTUBHOCTMMA KOje Ce CMPOBOJe, aliu y BE/IMKOj MEPU 3aBUCH U
ojf, CaMOr NPOCTOpa; heroBor KanayuTeTa, 1okauuje u ypehemwa.

JIOKALUMIA oMnapmHckor npoctopa Tpeba OMUTU nako AOCTynHa MnagmMMa M y OGAU3MHM LLKONA,
NPEBO3HMX YBOPMLLTA MK APYrMX MecTa Koja OHM peaoBHo nocehyjy. Onabup nokauuje Mopa Takohe
Jla 3aj0BosbaBa 6e36eaHOCT MAaamMx Kao u 0o6po HOhHO ocBeT/berbe.

MaKko ce y npakcu 4eCTo Cyo4aBaMO C M3a30BOM Jla MPOCTOP He 3a,0BO/baBa CBe YC/I0BEe, KPeaTUBHOCT
n dnekcnbunHoct Mory nomohu ga ce mckopucTe noctojehe onuuje. Ha npuMep, NPOCTOP MoXKe
6UTK Ha [OBPOM MecCTy, anu MIaAM HeMajy HaBMKYy Aofiacka Ha Ty nokauujy. Takee onuuje He Tpeba
uck/pyumBaTH, Beh je noTpebHO pPaguMTM Ha NPOMEeHM KynType M HaBuke, cTBapajyhu mHTepec u
noactmuyhu gonasak Mnagux.

MaKo HMje feo OBOr NpojeKTa, Kao NpMMep MoXke Nocny>XMTh rpag Hoeu Cap, u oTBapame
oMnaguHckor ueHTpa OlMNEHC y okBupy TuTyne EBponcke npectoHuue mnagux. Kao
NloKauMja 3a M3rpagty oMIagMHCKOr LLleHTpa ogabpaHa je ,KuHecka 4yeTBpT” Koja je y
AaTOM MOMEHTY NpepacTBasbana MHAYCTPU]CKY 30HY, a NpeMa UCTpa)kMBatbMMa — Mnagm cy

BehMHCKM ogroeapanu aa He 6u gownu y Taj aeo rpaga. MehlytuM, Kpo3 opraHmMsoBame
porahaja u npoMeHy npucTyna, noKauuja ce TpaHCPOpMULLE Y XXMBAXHO KYNTYPHO M
OM/IaAMHCKO cpeauLuTe. [laHac je TO nonynapHo MecTo Koje Miiaau MacoBHO nocehyijy,
jep cy ce ycnenu npunarogMTi bMXOBUM MHTEpecoBatbuMa U noTpebama.

BracHWLWTBO npocTopa

MpocTop Moxe BUTKM y BAACHULLTBY pasfinumMTMX cybjekaTa. J/lokanHe caMoynpaBe 4ecTo pacnonaxy
KYNITYPHUM LEHTPUMa, NOMOBMMAa OMJAfIMHE, jaBHMM canaMa MAM NPOCTOPMMAa MECHMUX 3ajefHuua.
LLIkone, nako cy y HagnexHOCTM JIoKa/lHe caMoynpaBse, ynpas/bajy CBOjMM MPOCTOPMMa ayTOHOMHO.
360r geMorpadckmx NPOMeHa, y HeKMM cesiMMa NpasHU NPOCTOPM Yy LLIKOoAaMa Mory 6MTH AeMMUYHO
nnun notnyHo Henckopuwheru. Nopep Tora, oapeheHn npoctopm Mory 6UTH y NPMBATHOM BAIACHMLLTBY,
nonyT nocnoBHMx objekaTa, kyha nnm npoctopa npueaTHMX 06pPasoOBHMUX yCTaHOBA.

CBM OBU NPOCTOPM, Y 3aBUCHOCTHM O] TOKAJTHOT KOHTEKCTa U KO MHUUMpa npouec (6uno JIC unmn camu
MAaau Tj. yApy>Kera) MOry noctaTtv npeaMeT TpaHchopMalmje y npocTope 3a Mnaje, Te ce nNpoLecu
JOHOLLEeHa oanyKe 0 ofabupy NnpocTopa PassmKyjy.
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Kapa uHMuMjaTMBY BOAM jeAUHML,A NIOKaJIHE caMoynpaBe

JlokanHa caMoynpaBa OHOCHK OAyKY O AOAEeNMN NPOCTOPa U3 CBOI BlacHMWTBA. Kaga JJ1IC Huje BnacHUK
NpocTopa, MOXXe KOPUCTUTM MexaHM3Me MNOoMyT 3akyna, KynoBMHe, jaBHO-NPUBATHOI NapTHEPCTBA U/IH
[loHauMja kKako 6u npubasmna NPOCTOP Yy NPUBATHOM BAACHULLTBY, asiM TO Nopes TPaHCNAaPEeHTHOCTU U
npoueaypa 4YeCTo 3axTeBa 3Ha4yajHe pecypce U BpeMe, Te je nHTepec JJIC 3a TakBUM pellereM Masu
uMnu He noctoju. Ctora, Hajyewhe ocTaje y AOMeEHY pellerba NPOCTOpa KOju Ce Hasla3e y HUXOBOM
BRnacHMWTBY. lMpenopyka je cBakako YK/bYYMTU MAage y npoLec AoHOoLWeHa o4/lyka of, noveTka, na uy
opabup npocTopa. JeaaH o Moaena yk/bydmBarba MAagmMx y YCNOCTB/batby OMAAAMHCKUMX NPOCTOpa Y
pypanHMM CpeliMHaMa jecTe pachnMCuBatbe MHTEPHUX KOHKYpca of cTpaHe JJIC Ha Koju Cy ce jaB/bau
Maagm ca cBojuM mnaejama (Hnp. KocTtonau, 3ajedap, Cokobatba, Bpatbe, BnacoTuHue).

BAXKHA HANMOMEHA je pa ce ycnoctaB/barwe M GyHKUMOHUCAHE OMJIaAUHCKUX NpPO-
CTopa Ha JIOKaJlHOM HMBOY 3acHMBa Ha Ba)keheM NpaBHOM M cTpaTelWKOM OKBUPY
Peny6nuke Cpbuje.

3aKoH 0 MlaAMMa NpeacTaB/ba OCHOBHM NpPaBHM A0KYMEHT Koju ypehyje oy obnacT:

e [Mpema YnaHy 20, cpeactBa M3 6yuyeta Peny6nuke Cpbuje obesbehyjy ce 3a
duHaHCcHparbe NnporpaMa M NpojekaTa of, jaBHOr MHTepeca y o61acTMMa oMaAMHCKOT
cekTopa.

e YnaH 26 nponucyje obaBesy jeaMHMua NnokanHe camoynpase (JJIC) pa obeszbepe
ycnoBe 3a ocTBapuBame notpeba M MHTepeca MAagMX, LUTO YK/byuyje OCHMBake U
paa KaHuenapuja 3a Mnage, Kny6osa 3a Mnape, oMNagMHCKMX LLleHTapa M ApYyrux

CTPYKTYypa.

Kao poaaTHM ocHOB cny)ku CrpaTteruja 3a Mnape y Peny6nuum Cpbuju (2023-2030),
noce6Ho MNocebHM LU 2: MpOoCTOPHM KanawMTeTH M ycnyre 3a cnposohewe oMnagmHcke
nonutuke cy yHanpeheHu u pyHkumMoHanHu y cBum JJIC.

Y oKBMpPY OBOr LiM/ba Hasa3sM ce:

e Mepa 2.1: OMNagMHCKM NPOCTOPU CYy ycnocTaB/beHU U GYHKLMOHULLY Yy CKNaay ca
neduHMCaHMM cTaHpapaUMa;

e AkTuBHOCT 2.1.2.3: Moap>KkaT OCHMBabe HOBUX OMJIAAMHCKMX LLeHTapa Ha JIOKaJIHOM
HUBOY y cKnaay ca AedMHMCaHUM cTaHAapAMMa (KpO3 noamu3atbe CBECTH, MPOMOLLU]Y
npuMepa [o06pux npakcu, noacTuuare Beher yk/byunmBara Maagmux M yapyxemwa y
JlIoKaJlHe caBeTe 3a MJlaZie M CJ.).

Y AKUMOHOM NNaHy 3a nepuop 2023-2025. 3a cnpoBohjewbe CMPC npeppsuljeHa je Mepa
Koja oMoryhaBa nokanHuM caMoynpaBaMa Aa annuuupajy 3a cpeacTsa ca HaluMOHaslHor
HMBOa paAM oTBapaka M aganTaumje oMnagMHCKMX NpocTopa, nonyT kny6oBa U LeHTapa
3a Mnage.

Op 2023. roauHe, 3HavajHo cy noBehaHa 6yyeTcKa cpeacTBa MMHUCTapCTBa TYpU3Ma U
oMnaguHe (MTO) 3a oBy HaMeHY, NocebHO KaAa Ccy Y NUuTarby OMAAAMHCKM LLeHTPMH.

MIJTAZIA 3A AJEQHULLY. SAJEAHULIA 3A MNTAJE.
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JeflaH ol K/by4YHUX yCnoBa 3a fobujarbe nogplike je ga npocrtop byne eBMaeHTUpaH y KaTacTpy ca
HaMeHCKOM o3HakoM 3a Mnage. OBaj NPMCTYN NpeacTaB/ba MMOHMPCKM NOoAyxBaT HoBWjer poba, Te
je upeanaH Mozen 3a ycnocTaB/batbe OAPXMBUX CTPYKTypa OMIaAMHCKe NonuTuke, jep obesbehyje
LYrOPOYHY CTabUIHOCT M JOCTYMHOCT MpocTopa 3a cnpoBohere OMNaAMHCKMX aKTUMBHOCTM.
MNpenopyuyje ce cBuM JJIC Koje 036MI/bHO yna)Xky Yy pasBoj OMJIaAMHCKMUX MOJIMTUKA Oa crepe OBaj
npumep, 6e3 ob3npa Ha TO fa M anauuuMpajy 3a HauMoOHasHa CpeicTBa WKW peanusyjy npojekte
caMocCTasHo.

Y MatbMM 3ajefHuLaMa, OMIagMHCKU NPOCTOPKM YecTo GYyHKUMOHMLWY Yy cknony nocTtojehux objekata
Kao LITO Cy WKONe UM JOMOBM KynType. OBO pellere ce KOPUCTM Kaga HeMa NpocTopa Koju cy
HaMeHCKM onpeaesbeHn 3a Mnage. Y TakBMM CllyvyajeBuMMa, NPOCTOpPU ce Aene ca APYTrMM KOPUCHULMMA
npemMa yHanpen ngedbuHucaHom pacnopeny. OBaj NpMCTyn MMa CBOje NpefHOCH M MaHe, a O KojuMa he
ce geTa/bHUje NUCaTH HEeLUTO KacHuje.

Ha npumMep:

e JlOMOBM KynType MOry nocrtatM MynTUYHKLMOHANHU NPOCTOPM Koje pasnduMTh akTepu (yapy-
>Kerba, opraHu3aumje, rpyne Maagmx) Kopucte Ham3MeHUYHO, 3aBMCHO Of, [OTOBOPEHMX TEPMUHA U
aKkTuBHOCTU. OBakaB npumMep je BuheH y CoHTM.

e Llkone Mory MnagmMma yctynutu ogpeheHy y4mMoHuLy MAKM Leo NpocTopa Koju ce KOPUCTU cCaMo
3a OMJIalMHCKE aKTUBHOCTU, UM Y BPEMEHCKOM Mepuoay Kafa HeMa HacTaBe. OBakaB npuMep je
npucyTaH y cennma bpesosuue (BarbeBo) u Pava (KypLuymnuja).

e MecHa 3ajeaHMua - oBakas npuMep je BuheH y MaMsurpagy (3ajevap), rae je JJIC pana Ha Kopu-
wheHe NpocTop MAaAMMa, afiv OH joLl YBEK HMje NOoJ, HhUXOBUM YNpaB/batbeM.

OBakaBu Mopaenu omoryhasajy ontumanHo kopuilhere nocTtojehux pecypca, anu 3axTeBajy

KoopAMHauujy u gorosop maMehy pasnmunTux KOpUcHMKa NPocTopa kako 6u ce ocurypano edpukacHo
dYHKLMOHMUCArbE M LOCTYMHOCT 32 Maje.

Kaga uHuMumMjaTuBy Boae Mnagu u/mnu buxoBa yapy>Kemwa

Kaga Mnaau u/vnu tbnxoBa yapysketsa xene fa npoHahy npocTop 3a CBOje akKTUBHOCTHU, K/bYYHM Kopak
je yTBpAUTU KO je BNaCHMK NpOCTOpa jep o4 Tora 3aBUcCU Kako he ce nocTynak fasbe oABujaTu.
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1. AKO je NpoOCTOp y BNaCHMULUTBY JIOKaJIHE caMOyrnpaBe, 3axTeB ce MOAHOCKU HaANE>XXHOM
ofesbery. BaxHo je nctahu ga oBaj nocTynak Huje jegHoobpasaH M MOXe Ce Pas/IMkoBaTh O,
onwTHHe fo onwTunHe. CTora, CHaXkHa NpenopykKa je Aa ce npe nogHolwera GpopManHor 3axTesa
uHbopMueTe ko KaHuenapuje 3a Mnage (YKoOnMKo NocTtoju) o GopManHMM 3aXTEBMMA UK Y
HaZ/1eXXHOM Ofe/betby 3a APYLWITBEHe fgenatHocTn/oMnaanHy (ykonuko KaHuenapuja 3a Mnage
He NocToju). HakoH oBora Moxe ce ynyTuTuM Monba 3a cacTaHak ca Hag/eXHUM Ofe/bereM
MM YaK nNpencefHMKOM OMNWTUHE, Kako BUCTe Ha cacTaHKy NpeaoyYMnu Bally HaMepy W
ynosHanu ce ca MoryhHocTUMa 1 fasbum popManHUM npoueaypamMa. GopManHu 3axTeEB MOXe
[a YK/by4M jacHO objallrbere HaMepe Kopuhera NpocTopa, Koje akTUBHOCTM ce NaaHupajy
CnNpoBOAMTH, Kako he ce nNpocTop ofp>kaBaTu, NJaH OAPXXMBOCTU U BPEMEHCKY OAPEAHMULY
TpaXkera npocTopa.

Y HekunM cnydajeBuMa JJIC uspaje npocTtop yapyxermma no nosnawheHoj ueHn (npumep
CoMbop, Hoeu Cap), kKao M WITO Yy MNoOjeauMHUM CiydajeBMMa npucTaje ga nokpuea Tekyhe
TPOLUKOBE NPOCTOPa, AOK YAPY>KeHE CHOCU TPOLLKOBE aKTMBHOCTU U JbYACKMX pecypca.

MehyTMM, oBakaB npouec HUje yBeK jegHoOCTaBaH M 6p3. Hekaga Moyke TpajaTv rogmMHama u
3axTeBa 036U/baH 3aroBapayku NpuUcTyn. To NnogpasyMeBa kaMnare, jaBHe AebaTte, netTmumje,
MobunmM3aumjy 3ajeiHuLE, NMCMa NoApLIKe Na Yak M cnpoBohere npojekaTta ca jaCHMM LU/beM
3aroBapatba 3a obesbehuBarbe npocTtopa 3a Mnage. C gpyre cTpaHe, NOHEKa[ Ce pellere
npoHahe 6p30, y 3aBUCHOCTM Of, PacMnONIOXMBUX pecypca, NOJIUTUYKE BO/bE M pasyMeBatba
JOHOCHKOLa offlyKa O 3Havajy OMIaAMHCKUX NPOCTopa.

Kagna Ball Tpya ypoam NIoA0OM M NpoLec ce yCrneLlHo 3aBpLUn, CAeam noTnucueatse cnopasyma/
yroBopa Koju npeumnsupa cee ycnose kopulihema. TMMe NPOCTOP KOHAYHO NOCTaje AOCTynaH
3a aKTMBHOCTM Mfagux, npeTBapajyhu Ballle naeje y cTBapHOCT U oTBapajyhun BpaTa HOBMM
MoryhHoCTMMa 3a 3ajefHuLy.

2. Y cnyuajy WKONCKMX NPOCTOpa, npolec nogpasymesa obpahare anpekTopy LiKone unu
LWKONCKOM oabopy, AOK Y HEKMM CUTyauMjaMa Moxxe 6uThM noTpebHa AofaTHa carnacHOCT
MUHUCTapCTBa NPOCBETE UM IOKANIHUX BNAacTU. Ycnen aeMorpadCknx NnpoMeHa, y4MoHuLe Unm
APYTW LLIKONICKK OBjeKTM YeCcTo Cy NpasHU. T NpocTopm MOry 6UTU NPEeTBOPEHU Yy NPOoCTope
3a Mnage. Kysby4yHo je nokasatu ga he TakBo kopuiihere KOPUCTUTHM He caMo Maagmuma Beh u
WKMPOj 3ajeaHMLUM, a Aa LKOJICKKU pecypcu Hehe BUTH yrpo>KeHU.

3. MehyTtuM, Kaja je ped o NMPOCTOPUMA Yy MPMBATHOM BJIACHMULUTBY, MPOLLEC je HEeLWTOo
Apyradumju u pekno 61 ce jeAHOCTaBHU|U — jep NpeAcTaB/ba K/lacM4yaH 3aKyn npocTopa. Mnaau
UKW HbUXOBa yapy>Xerba Tpeba Aa NpMcTynajy BAAaCHWMKY Ca jaCHMM MnpefovaBarbeM 3a LWTa
he ce npocTop KOPUCTUTU. [oHEKaZ BNaCHULM NPOCTOPa HUCY BOJbHU fa M3[ajy NpPOCTop Yy
oBe cBpxe 36or 60jasHM ga he ce NPoCcTop YHULLITUTK ycnen Benuke dpekBeHLMje Maagmx u
npeapacyga o kopuwhery NCUXOaKTUBHUX CYNCTaHLM, aIKOXOa M OpraHM30Bakby XXYPKU Of,
CTpaHe Mnaaux. Balia ynora je ga jacHo npepovymTe CBPXy M HaMeHy OMIaAMHCKUX MPOCTOpPa,
KOjW MMajy ynpaBo NPEBEHTUBHU M OOPa30BHU KapaKTep.

HaKkoH MOCTMIHYTOr AOroBopa, ckjiana ce yroBop o 3aKyny uau Kopulhery Koju aeduHuULLe
CBe Ba)kHe AeTasbe - OJ, OJprKaBatba MPOCTopa A0 Tpajarba Kopuiuhera. MNpe Tora, BaXHO
je NpoBepMTU MpPaBHKU CTaTyC NPoOCTopa Kako 6u ce usbernn 6MNO KakBM HECrnopasyMm MU
KOMMnKaumje.

Bes o63upa Ha BPCTy BNaCHULUTBa, NPUAP>KaBake NpaBHMX NMpoueaypa of CYLUTMHCKOr je 3Hadaja.
dopmManHo peduHucare ycnoea kopuwhera He caMo Aa WTUTM obe cTpaHe Beh M ocurypaea
LYrOpOYHO CTabunHO GyHKUMOHMCaHe NpocTopa. Kpo3 oAroBopaH NPUCTYN M jaCHY KOMYHMKaUMU]y,
MAagaM MOy CTBOPUTM CUTYypPaH M OLPXKMB NMPOCTOP 33 CBOje aKTMBHOCTHU, YaK M y 3ajelHMLaMa rae Ha
npBM Nornep He NocToje afekBaTHWU pecypcu. MpPocTop NocTaje MHOro BuMLUE Off MecTa OoKyMn/bara -
nocTaje cMMB0n UHMUMjaTUBE M NocBeheHOCTU MNagux Aa yHanpenae CBoje OKpYy>Ketrbe.

MJTAZIA 3A AJEAHULLY. SAJEAHULIA 3A MNTAJE.
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KAKO A0 OMJAAUHCKUX MPOCTOPA Y PYPAJIHUM 3AJEAHULIAMA

Mpoctop 3a Mnage Tpeba pa 3aLoBO/bABA
TexHU4Kke U GyHKLMOHaNHe 3axTeBe, yK/by4dyjyhu
LOCTYMHOCT OMNpeMe, CUIYPHOCHe CcTaHZapae
M npunaroNeHoCT pPasIMYUTUM BpCTaMa aKTu-
BHOCTM.

MpocTop npBeHcTBeHO Tpeba Aa byae MynTu-
dyHKUMOHanaH 1 dnekcubunan 3a cnpoeohere
Pa3IMYUTUX aKTMBHOCTM. [pu opabupy HaMe-
WwTaja HeMojTe bupaTh kKabacTe U TellKe CToNoBe,
Beh oHe Kkoju cy nako npeHocuBu. Bupajte
CTO/MMLE KOje Cy CK/IOMUBE U KOoje ce MOry N1lako
CNIOXUTK y CTpaHy Kaga BaM He Tpebajy. OBo ce
OOHOCM M Ha CaB OCTa/M HaMellTaj Koju Tpeba
na byne dyHKUMOHanaH anuM BeoMa MobunaH. Y
ocMuLL/baBatbe M ypehere npocTopa obaBesHo
yK/byumMTe MMafe, jep Ha Taj HauYMH ce NoacTmye
ocehaj BnacHuwTBa M ypehera MNo HUXOBO]
Mepu roe he oHU xeneTtu ga gonase U nposoge
cnoboHO BpeMe.

Y npunory ce Hanasu pesyntaT paauoHuue
opp>kaHe ca MnaauMa y KocTonuy M LWTa Cy OHM
peKknu Kako Tpeba ypeanTh HbUXOB NPOCTOP.



KAKO A0 OMNAAUHCKUX NMPOCTOPA Y PYPAJTHUM 3AJEAHULIAMA

PE3SYNTAT PAAUOHULIE CA MNAAUMA Y KOCTOJILY U HBUXOBO BHUBEHE
NMPOCTOPA

MNpocTop je HeomnxogHO OCMMUCAMTM Kao MynTudbyHKUMOHanaH u dnekcubunaH 3a
pa3nmMymMTe aKTMBHOCTM, MOCeBHO 3aTO LWITO je Masju, Na je BaXKHO NaXk/buMBO ofabpaTu
CBakM KOMaJ, HaMellTaja U onpeMe.

o Ob6e36eaMTN My3UKY M Mane 3By4YHMKE Kako 6U ce Tiuxa My3umka Yyna n ucnped MHdo-
KyTKa.

e Jlejau 6eroBu, Koju ce TOKOM Nenor BpeMeHa MOry U3HETU U UCnpend OMAaAMHCKOr
KyTKa.

e OcBe)eme: Boaa, kada, COKOBM, Yaj.

e Jak U cTabunaH UHTEpHeT, Pas3IMYUTM NyHavM 3a MN1aje U HEKOJIMKO NIanToNnoBa Koju
CYy J1aKo NPeHOCUBU. TOKOM JIeNor BPEMEHA, TaNnTONOBU CE MOTY KOPUCTUTU U UCTipes,
MHbo-KyTKa 3a MHPOPMMCaHbe M MPUNPEMY aKTUBHOCTMU. JTanTonoBM Mopajy 6UTK noa,
K/byyeM, a eBuAeHUMja o kopuwhery ce obaBe3Ho BoaU. OBO UCTOBPEMEHO CIY>KM
Kao MpoMouMja NpocTopa jep APYru Mnaau Buae ,Mnage M3 Kytka" y no3smTUBHOM
OKpPY>Kerby U XKene Ja UM ce NpUK/byde.

e ®dnun-vyapT Tabna, ApyLUTBEHE MIPe M laraHM CTOJIOBM KOjU Ce N1ako noMepajy.

o [lpenopyka je na npoctop byne u ,pet friendly" kako 61 ce koa Mnaaux Herosana
eMnaTuja M 6pura o >KMBOTMHAMa, Y3 NOLLUTOBatE MAAAMX KOjU CY afleprmyHu.

e KoH3onHe urpmue (PlayStation).

« [lpocTop Mopa MoWTOBaTM CTaHAApP[ 3aluTMTe M CUFYPHOCTU Aeue M Maagux
- KOH3yMaluja ankoxona v ppyrux NMAC je ctporo 3abpatbeHa. lyllere yHyTap
NpPOoCTOpa HUje A03BO/bEHO (MOCTaBMTHM 3HAK 3abpaHe), ann ce y OKONIMHU MHbOo-KyTKa
MOXKe KpempaTh AUMCKPETHO MeCTO 3a nyluere. HanoMeHa: yKonmko koopaunHatop/
Ka KOH3yMMpa uMrapeTe, Nnpenopy4yje ce Aa To He YMHUM Npes MaagmMma.

e« 3MaoBe ypeauTW Mo npenopykaMa MaafAux, y3 nocraB/batbe MocTepa Koju UCTUYY
JbyAcKa npaBa M CUFypHOCT Maagux. Takohe, Mory ce okauuTu MHGOPMATUBHMU
nocTepu ApPYrMx opraHusaumMja U NnocTepu ca MHbopMaLMjaMa O NpaBMMa MIaauUX U
KOHTaKTUMa 3a c/iydajeBe 3/10yrnoTpebe uam 3noctas/batba.

e [paBuna paga UHo-KyTKa noTpebHo je gedmHUCaTH 3ajelHO ca MaauMa U uctahu
MX Ha BUAHO MecTo (AM3ajHMpaTH U oawTaMnaT y obamky noctepa seher popmara).

» BaxHo: Mnape Tpeb6a noacTuuaTH Aa 6pMHY O NpPoCcTOpy - Aa MNepy Yalle M Wosbe,
cpehyjy HakoH aKTMBHOCTM WM BOAE padyHa O ypeAHOCTM. Ha Taj HauuH ce cTBapa
ocehaj 0o ArOBOPHOCTM U BNACHMLLTBA Haj, NPOCTOPOM.

MJTAZIA 3A AJEAHULLY. SAJEAHULIA 3A MNTAJE.
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KAKO A0 OMJAAUHCKUX MPOCTOPA Y PYPAJIHUM 3AJEAHULIAMA

Y nokanHuM 3ajefHuuaMa rge

- rge HeMa KaHuenapuje 3a Mnage,
aKTUBHMX yIpYy>Kerba MAagmx U 3a Mnaje, HUTU
HedbopManHUX rpyna - K/byvHa ynora jeauHuue
nokanHe camoynpae (JJIC) jecTte na uHuuupa u
nokpeHe npouece koju he ocHaxutu Mnage M
CTBOPMTU YCJ/IOBE 3a HMXOB KBaJIMTETHUjU XKM-
BoT. OBM npBM Kopauu Tpeba fa byay ycMepeHu
Ka aKTMBMpary MJaAMX y NIOKaJIHOj 3ajeAHMULM,
M3rpaaruM noBepera M oTBapakry NpocTopa 3a
napTuumnaumjy.

MehyTum,

MNpeu kopauu JJIC y TOM npaBLy YK/bYJYjy:

e M3paly M ycBajatbe [OKyMeHTa oMJlafMHCKe
NoJIMTUKE Ha JIOKa/IHOM HMBOY,

» OCHMBambe KaHuenapuje 3a Mnage (y oa/beMm
TekcTy: KaM),

e yCnocTaB/batbe MexaHu3aMa 3a aKTUBHO
yyelwhe Mnagux y npouecmnMa oajlyumBara,

« obesbehuBarbe
npocTopa,

aleKBaTHUX OMIaAUHCKUX

e nrnocTaB/batbe ocobe mcnpen JJIC oaAroBopHe
3a pag KaM - koopamHaTopa/Kke 3a Mnage.

OBM eneMeHTM npencTaB/bajy OCHOBHY MHbpa-
CTPYKTYpPY 3a pa3BOj OMaAMHCKE MNOJIUTUKE U
oTBapajy MoryhHoCTM 3a cuUCTeMcKy MoApLUKY
Mnaguma - 6e3 ob3upa Ha TO Aa M Ce Hanaswu
y noveTHoj da3um pa3Boja MAKM y Npouecy Aasber
ocHa)kmBatba Beh nocTtojehux kanauuteTa.

3akoH o Mnaguma Peny6nuke Cpbuje (unaH
18)!° npenosHaje KaHuenapujy 3a Mnage, a Koja
je HaMerbeHa nogpuwuM MnaguMma, yapyxermma
MAagux U 3a Mnage, U cnposohery oMaagMHCKe

NONUTMKE Ha HUBOY jelMHMLE JoKaJliHe caMo-
ynpaBe, YMja NpuMapHa ynora obyxsaTa:

- CnpoBohere [lokyMeHTa oOMNagMHCKe MOou-
TUKE Ha JIOKa/lHOM HUMBOY, YK/bydyjyhu Ko-
OopAMHauMjy akTepa KOju Cy OAroBOPHM 3a
cnpoeohetbe ageduHUCAHUX Mepa, Kao MU npa-
herbe HanpeTka M OCTBapeHMX pesynTaTa

- Pa3BoOj KamauuMteTa OMAAMHCKUX YOPY>Kehba,
HedbopManHUX rpyna 1 yapyxera 3a Mnage

- Kpeunpare MexaHu3aMa 3a yK/byumnBatbe Maaamx
y npouece AoHoLlEeHa oayka

- Mpy>are nHbopMaumja MaagMmMa o0 BakKHUM Te-
MaMa

-YMpexaBatbe ca APYrMM MHCTUTYUMjaMa, opra-
HU3auMjaMa M OOHOCMOUMMA OoAflyka paiau no-
6osbliatba NosioxXaja Maaaux.

KaHuenapuje 3a Mrafje npeLcTaB/bajy BaXKHY
Be3sy u3aMehy jeamHuue nokanHe camoynpase
M Mnagux, obesbehyjyhn npocTop, NOoApPLUKY WM
pecypce 3a akTMBHOCTU KOje AOMPUHOCE IMYHOM
n NpodeCcUoHaHOM PasBojy MIaauX.

MNMonasehn op Te OCHOBe, MOCTOje passIUuMUTE
npakce papa KaHuenapuja 3a Mnage LMPOM
Cpbuje, a Bapujaumje y GyHKLUMOHMCAbY HacTajy
360r pas/IMYMTUX NOKAJIHMX KOHTEKCTa U CTeneHa
pa3BMUjeHOCTM yC/10Ba 3a akTUBHO yyellhe Mnaaux.

Y ofHOCY Ha ycnocTaB/batbe NpocTopa 3a Mna-
Ae Yy cpeAuMHaMa rge He NOoCTOju pa3BUjeHM
ycnoBu cnpoBohewba oOMNagMHCKe NONUTHKE,
yk/bydyjyhn HenocTojatbe akTuMBHOr ydewha
MAaAMX, KaO HM YCNoCTaB/beHUX HedopManHMX
rpyna, yapyxermwa Mnagmx n 3a mnage — K3M u
KoopaMHaTop/Ka npy’kajy noApLuKy Yy HMXOBOM
dopMuMpatby U NOACTUYY MNaje fa ce yKbydye y
aKTMBHOCTM OCHaXKMBahba M akTUBHOT y4Yewha.

Y  oBakBMM CMUTyauumjamMa, KoopAamHaTopu/ke
K3M y4ecTo 3anouuiby CBOje pAefioBatbe Kpo3
AMpeKTaH pap ca Miaaguma, WwTo nogceha Ha
ynory oMnagMHckor pagHuka/ue. Mefjytnm, To
HUje KOHauvHa ynora koopauHaTtopa/Ke HUTU BuU
pa3Boj Tpebano Aa ce 3aycTaBM Ha OBOM HMBOY.

10 Cryxbenu rnackmk PC', 6p. 50 oa 8. jyna 2011, 116 0a 2 2. oktobpa 2022 - Ap. 3aKoH



KAKO A0 OMNAAUHCKUX NMPOCTOPA Y PYPAJTHUM 3AJEAHULIAMA

AyropoyHu UMb M cTpaTerMja pasBoja MNoJpa3yMeBa OCHa)XWBatbe OMAAMHCKMX CTPyKTypa -
yApy>kKera Mnagmx 1 3a Mnage, koju he BpeMeHOM npey3eTh Ae0 OArOBOPHOCTU 3a cnpoBohere Mepa
AedbuHucaHux y lokyMeHTy oMaagMHCKe NOMUTMKE Ha IOKaSIHOM HUBOY. JeflaH oA, K/byYHUX 3ajaTaka je
M peanusaumja NpPorpaMCckmnx akTMBHOCTM Y NPOCTOPY 3a Maage, y3 MoryhHOCT ga yapyXema npeysmy
M ynpaB/batbe NPOCTOPA MK Aa TO YMHe y capaftbu ca JJI1C.

Y oBakBMM CUTyalmMjaMa ynora koopamHaTtopa/ke K3M esonyupa kpos 4 dase:

1. UHuumjanHa dasa: JupexTaH pan ca Maagmma.

2. PasBojHa ¢a3za:pykarbe nogpLuKe MnagmnMa U n3rpafra kanaumMrera ka opraHM3oBaHuUM popmMama.

3. (dasa ycnocTtaB/baka CTPYKTYype: [[poHanaxxere MoannTeTa yrnpas/batba MNPOCTOPOM.

4. ®da3za KoopAMHauMje: YMperkaBatbe CBMX PefieBaHTHMX aKTepa M JIoKanHUX pecypca kako 6u ce
ocurypano edukacHo crnposofere [JoKyMeHTa - OBO yK/bydyje MpOMoBMUcCatbe capagrbe Mefly
opraHusaumMjaMa M APYyrMM akTepuMa y Uu/by peanmsaunje akTUBHOCTU Yy OKBMPY OMAAAMHCKMUX
npocTopa, npahere pana v pesyntata OMIagUHCKMX MPOCTOPA.

OBakaB npucTyn oMoryhaBa cucTeMaTCku pa3Boj IOKalHe OMIafiMHCKe
nonmMTMKe U AyropodHo obesbehyje akTMBHO yyelwhe Mnagmx y ApyLUTBY.

WewmMa 1. Ynora koopamHaTopa/ke KaHuenapuje 3a Mnage
y pa3BoOjy OMJIaiIMHCKOI NpocTopa

4. PA3A
KoopamnHauymja
JokyMeHTa,
KoopAMHalUMja aKkTepa,
yApYy>Xera Mnagux u
3a Mnage, ocurypatrbe
cnpoBohema
OMMaAMHCKE NONMUTHKE
Ha TOKaJIHOM HUBOY.

o e o agV\

3. DA3A
MpoHana)kewe
MoJanuTteTa yrnpa-
B/batba MPOCTOPOM
M yCrnocCTaB/bame

B nporpaMa pagay
p‘oc'e@\t\“ cknagy ca JlokyMeHTOM
wo OMJIafUHCKE NOSIUTUKE

2. DA3A
MoapLuKka MNaanMa,
OCHaXknBarbe Ka
opraHu3oBaHWM popMa-
Ma (HepopManHe rpyne
MNnagux, yapy>kera
MNnagux v 3a Mnaje,

1. ®A3A YYEHUYKM NaplaMeHTy,

AvpekTaH pag ca Mna- caBeTM 3a Mnajge).
onMa (Uusb: jocesarbe

M Mobunncarbe MNaamx.
AKTUBHOCTHM yCMepeHe
Ha cnobogHo BpeMe).

Ha nokany.

29
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YcnocTaB/batbe M M3bop apekBaTHOr Mopgena
ynpaB/batba OMJAAMHCKMM MPOCTOPOM jefaH je
oA, Haju3a30BHMjMX Kopaka. Pasznmumutn mMopenm
HacTajy Kao oAroBop Ha crneuuduyHe OKONHO-
CTM NoKanHe 3ajefiHMue, CTeneH pasBUjeHOCTH
OMaAMHCKUX yApYy>Ketba U HedbopMasHUX rpy-
na, AOCTYyMHe pecypce W MNOJAUTMYKY BOJbY je-
AMHMUE nokanHe camoynpase. OBM Mopgenu
HUCY YHMBEpP3alHU HUTU KOHadHM, Beh ce npwu-
narohaBajy KOHTEKCTYy, Mpu 4YeMy ce y npakcu
MOry youmtu u oppeheHe Bapujaumje yHyTap
caMux Mogaena.

TpeHyTHO npeno3HajeMo cnenehe Mogene ynpa-

B/batba OMNAAUHCKMM NPOCTOPOM:

A) OMpeKTHO ynpaB/barbe opf, CTpaHe jeAMHMLE

JIOKaJIHe caMoynpaBe

Y oKBUpPY OBe KaTeropuje goaaTHO Npeno3HajeMo

[Be KaTeropuje:

1. Kaga je NpocTop MCK/bYYMBO HaMeh€eH 3a
OMIaAMHCKMU LeHTap unu kny6

2. WHTerpmcaHuM npocTop - Kaja ce MNpoOCTop
KOPMUCTU U Of, CTpaHe APpYrux akKTepa U Ha-
MerbeH je M 3a Apyre CBpPXe; HMP. NPOCTOPMU
KYNTYPHMX LeHTapa, LWKOoNa, MECHMX 3aje-
AHuua, UTh.

B) JaBHO-LUBMIHO NapPTHEPCTBO Ca OMAAAMHCKMM
opraHusaumMjama,

B) CaMocTaslHO ynpaB/barbe OJ, CTpaHe YyApY-
>Kera MNagMX M 3a MiaZe M hbUXOBMX caBe3a, y3
noApLUKy NIoKaJiHe caMoynpaBe

CBaku of, OBMX Mopgena MMa CBoje MPeLHOCTU
M M3a30Be, Na je BaXkKHO aHaaM3MpaTM Koju je
HajnpUKNagHUjU Y [aTOM KOHTEKCTY.
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X

JINPEKTHO YMPABJ/bAHE MpocTopom ynpasba CrabunHo Matbe yKk/byumBatrbe
01 CTPAHE J/IC JJ1C kpo3 cBoje dUHaHCUpatbe; MAagux y LOHOLLIEHE
oAceke; PMHaAHCHUPa Ce  KOHTMHYMpPaHU oAnyKa, Mara
| - MpocTop M3 nokanHor byuerTa. nporpamu; nakwe dnekcnbunHocr,
onpeppesbeH caMo 3a noBes3nBame BehmHckmM nporpamMu
Mnaze (oMnagMHCKm ca oCTanuMm HedopManHor
ueHTtap/kny6 MHCTUTYUMjaMa. obpa3zoBatba y
OZLHOCY Ha nMporpame
OMJIafMHCKOT paja,
HMXXM cTeneH ocehaja
BJIACHMLUTBA Of,
Mnagux, nepuenumja
cTpaHayke 0bojeHOCTH
npocTopa 3a Mage.
Ynpae/batbe o cTpaHe CuHepruja pecypca MNotpeba 33
VPEKTHO YTPAB/bAFbE JNIC, wKone, KyNTypHOr M NoOBe3uBamE ca KOHTUHYMPAHOM
0/1 CTPAHE JJIC LEeHTpa, AOMa KYyNType, 3aje4HMLOM. KOOpAMHALLMjOM.
Il - UHTerpucanm AOMa oMJlaguHe [0K He nocTtoju moh
NpocTopK yapy>kerba Mnagmx/ ynpas/bata 1 ydewha

HedopManHe rpyne
MAaguxX KopucTe
npocTop.

y LOHOLLEeRY oayKa.
MpocTop ce penn ca
OPYrMM aKkTeEPUMA,
Te ce NoHeKan He
MO>X€ Y MOTMYHOCTH
npunarogmMTu
notpebama Mnagmx.
OrpaHunyeHo
KopuLherse.

JABHO -LIMBUJTHO

JJIC ocTaje BnacHuMK

AKTUBHO yK/byuMBaHe

MN3a30B ovyBakba

npocTopa, AoK ce MNagmx; ferbere ayTOMHOCTH
NAPTHEPCTBO ynpaB/bake NoBepaBa  pecypca. AenoBatba. MorpeLHo
YAPY>KEHY MAaANUX UK pasyMeBatbe
3a Mnage/acoumjaumju ynore ynpas/batba
nyTeM yroeopa. OMAaAUHCKUM
NPOCTOPOM.
CAMOCTA/THO Yapyxetbe Mnagux/ MoTnyHa ayTOHOMMja: HecurypHocT y
3a Mnage/acoumjaumja cnobopay Kpemparwy — dUHaAHCUpParby
YNPABJbAME O/ CTPAHE  / rornyHocTH nporpama. 1 LYrOPOYHO]
VIPYXEHA ynpaB/ba NPOCTOPOM, OAPXXMBOCTM.

duHaHcHUpa ce U3
pPa3HUX M3BOpa.

MJTAZIA 3A AJEAHULLY. SAJEAHULIA 3A MNTAJE.

31



KAKO A0 OMJAAUHCKUX MPOCTOPA Y PYPAJIHUM 3AJEAHULIAMA

Kao wTo je Beh HanoMeHyTO, Ko OBOI MoAena ynpaB/batba OMIaAMHCKMM MPOCTOPOM Npeno3HajeMo
nBe (2) BapujaHTe Moaena;

| MPOCTOP OMPEAE/LEH CAMO 3A MJIALE (OMIAAUHCKU LLEHTAP/KJ/YB)

Y oBOM Mogeny, jeAMHuua NnokanHe camoynpase (JJIC) gMpeKkTHO ynpaB/ba MNPOCTOPOM, KOjU je
HaMerbeH UCK/bYYMBO 3a MNae Tj. OMIaAMHCKMM LLeHTPOM MK KnyboM. Mako 1 Apyrm NpocTopu, nonyT
cnopTckux knyboBa MM LWKona, Takohe Mory npuMapHo 6UTHM HaMereHU MNaamMMa, HUXoBa NpPMMapHa
CBpXa OCTa-je CNopTCKO-peKkpeaTMBHa MM obpasoBHa. 3a Pas/inKy Of KX, OBM NPOCTOPM Cy NocebHOo
nocseheHn oMNagMHCKMM aKTUBHOCTUMA. MNpHMepyn oBakBOr Mofena Mory ce npoHahu y ObpeHoBLy U
KocTtonuy.

JNC obesbehyje kbyyHe pecypce Kao LTO cy NpocTop, PMHaAHCHKjCKa CPeACcTBa, /byCKe pecypce M
MHbPaCTPYKTYpYy, WTO oMoryhaBa cTaBMAHOCT U AYropoYHy OAP>XXMBOCT OMAaAMHCKOr npocTtopa. Y
npakcu, JJIC obmnyHO noBepaBa oBaj Nnocao KaHuenapwuju 3a Mnage, a Koja MMa 3anocieHor KoopAMHa-
Topa/Ky Kao 1 Apyre capafHuKe M 3arnocseHa nmua y cknagy ca cucteMaTmsalumjoM pagHux MecTa. Kao
M CBU MOAENMU, U OBaj MOLEN MMa CBOje NPeaHOCTU M HeJoCcTaTKe.

v MpeaHOCT oBOIr MOAeNa ynpaB/bakba je NnaKwe MHTerpmcambe 1M ycrnoctaB/bakbe NapTHEpPCTBa
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ca APYruMM jaBHUM MHCTUTyLMjaMa MNOMyT LWKONa, KYATYPHWUX LeHTapa, 34PaBCTBEHWUX
YyCTaHOBa, LLeHTPWMa 3a coluMjasiHM paj, HaLMOHalHOM CNy>K60OM 3a 3anolu/baBame. Takohe,
AYropoYyHa CTabMUIHOCT je YeCcTo 3arapaHTOBaHa jep ce NPOCTOPM M NporpamMu puHaHcHpajy
u3 jaBHOr BylleTa, a oC/lakbajy Ce Ha JlokasiHe cTpaTellke nnaHose (JLoOKyMeHT oMaaAMHCKe
NONUTUKE Ha NIOKAIHOM HMBOY, ajin Apyre NiaHoBe KOjuU YK/bydyjy Mepe 3a Mnage). Kpos
MHCTUTYLMOHaNHY GUHAHCUjCKY NOAPLUKY, KPEMUpajy ce yC/I0BM 3a cNpoBoherbe AyropoYHMX
nporpama, KOHTUHyMUTETa U AOCNEAHOCTM LUTO je BeOMa Ba)KHO 3a YCMNOCTaB/batbe NoBepeHba
MAaAMX M Npeno3HaT/bMBOCTM ycnyra. OBUM ce Kpeupa KynTypa fJonacka Maagux y
OMJIagMHCKM NPOCTOp U Kopuiwhere nocTojehux ycnyra u nporpama. Takohe, KOHTUHYMUTET
Kpeupa NoBO/bHE YCOBE 3a yCNOCTaB/bakbe AYropOYHe CTpaTellKe capaiHe Ca Pas/iMimuTmM
akTepmMma.

Mnak, oBaj NpMCTYNn MOXXe MMaTH U CBOje M3a3oBe. Mnaau, 13 pasiMyuMTUX pasiora, Mory
pa3BUTK HMXKM cTeneH ocehaja NpMNagHOCTU UM BNACHMLLTBA HaZ NMPOCTOPOM, LLUTO MOXe
[OBEeCTU [0 Tora ga oMJaAMHCKM NPOCTOP BPEMEHOM U3rybu CBOjy NpUMapHy CBPXY MU
je yonwTe He fOCTUrHe. BUpoKkpaTcke Npouenype YecTo ycrnopaBajy AOHOLWEeHe oanyKka u
peanusaumjy akTUBHOCTHM, [OK Ce 3aMocC/ieHn Ha No3uLinmjaMa OMNaaMHCKMX pagHmKka/ua nnm
KOOpAMHATOPa MOry ,yLIyLKaTM" y CTabUNHOCT Ap>KaBHMX MOCnoBa. Ha Taj HauYMH, HUXOB
pajZ MOXXe MoCTaTu cyBuLLe dopMasiaH M CBEfleH Ha paflHO BpeMe o, 9 [0 17 YacoBa — LITO
j& CYyNnpOTHO CYLUTUHM OMJIafAMHCKOr paja.
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Pan y oMnagMHCKUMM MPOCTOpPMMa KOjU CMpOBOAE MporpaMe OMIaAMHCKOr paja 3axTeBa
KOHTUHYMpaHy dnekcubunHocT, kako 6uM akTMBHOCTM 6buie peneBaHTHe M NpunaroheHe
notpebamamnagnx. OMnagmMHCKM pag3axTeBaBucok cTeneH nocseheHocTn, pnekcMbmnnHocTH
M CMPEMHOCT 3anoc/ieHUX a page ca KJIM3HUM pagHUM BpeMEHOM. TO yK/bydyje paZ TOKOM
BUKEHAA, Y BeYepHUM YacOoBMMa, Ha OTBOPEHOM U Y APYTrHUM HedopManIHMM OKPY>XKeHMMa,
anu U KOHTUHYMPaHO OCNyLlIKMBate noTpeba Mnagmx u npunarohaBatbe nporpama Kako 6um
OCTanu peneBaHTHM 3a Mnage. MefyTuM, 3anocneHn ce 4YecTo onpenesbyjy 3a BehuHcko
cnpoBohere nNporpaMa HedopManHor obpasoBara, MONYT KypceBa AMUIMTaNHMX BELITUHA
WU CTPaHMX je3nKa, KapujepHor Bohera M caBeToBatba, KOjU Cy CTPYKTYPUPAHU|U U NakLue
ce peanusyjy. Kaga oBM nporpamMu npeosnagajy Haj oMAagMHCKMM pagoM, Maaaum nocrajy
nacMBHU KOPMCHWUUM yCyra npocTopa, yMecTo ga 6byay akKTUMBHM YyYeCHWUUM M KpeaTopMu.
MporpaMmM oMNagMHCKOr pafia OCMM pa3Boja cneuudUUYHMX KOMMNeTeHuuMja, uMajy 3a Uu/b
OCHa)kMBaHbe MJlafmx Aa MNoCTaHy akTMBHM Y1aHOBM APYLUTBA. HegocTaTak oBakBOr NpUCTyna
LyrOpOYHO BOAM Ka HUCKOM cTeneHy ocehaja BnacHMwTBa U ydelwha Miaaumx, YMMe NnpocTop
rybu jeiHy ofi CBOjuUX OCHOBHMX PYHKUMja — Aa nocTaHe ,Apyra kKyha", anTepHaTuBa ynuum,
CUTYPHO MECTO 3a HbMXOBO Ae/0Bate M YK/bydMBatbe Yy 3ajeiHMLY.

JdopnaTHo, y MoZeny Kafia je OMNaAMHCKU NPOCTOP NoA AUMPEKTHMM ynpaB/batbeM Ofl CTpaHe
JNC, nocToju pu3mnK Aa Maaaum noeesyjy OMAaAMHCKM NPOCTOpP ca BnagajyhoM nonamtuykom
CTPYKTYPOM Te ra MOry nocMaTpaTM Kao MOJIMTUYKO-CTPaHayYKy MHCTPYMeHTanmMsauujy.
JlokanHe BNacT¥ Mory Aa yTuJy Ha nporpame, KagpoBe UK KOPUCHUKE NpOoCTopa y CKaaay ca
NOMMUTUYKO-CTPaHAUYKMM MHTEPECUMA, LUTO MOYXKE HapYLUMTM NOBepeHe MNagmnx U LOBECTU A0
nepuenumje cTpaHadke npuctpacHocTM. OBO MoyXke oABpaTUTK ogpeheHe rpyne Mnaaux og,
fonacka, nocebHo OHe Koje MMajy pa3iMymTe NoaMTUYKE CTaBOBE, jep NPOCTOP Moyke 6MTH
BMheH Kao NpocTop 3a perpyTauujy cTpaHavykor nogmnatka. OMAagMHCKM NPOCTOp Mopa
OUTU UHKNY3MBaH M OTBOPEH 3a cBe Mnaae, 6e3 ob63upa Ha NoJ, PO, BEPCKY, HalMOHaIHY
NPUNAaAHOCT MM CTPAHAYKO-MIOSIMTUYHO ONPeAe/betbe. YNPaBo 3aTo, MMMepaTHs je oa oHu
KOju BOAEe MPOCTOP MOPajy jacHO u TPaHCMAPEHTHO A3 MCTaKHY BPEAHOCTU MONUTUYKO
CTpaHayke HeyTpanHOCTM M WHKIY3Wje, Kako 6bu cTBopunm 6e3befHO M MHKIY3UBHO
OKpy>kerbe 3a CBe Mage. Y ApyLUTBMMA Ca CHaXKHOM MOSIMTMYKOM Nosiapmu3almjoM OBO MOXKe
6UTU OrpoMaH M3a30B.

33 OBakaB MOJeN yrnpaB/batba je CBakaKo OCHaXkKMBatbe M YK/byUYMBae yApYy>KeHa Maaamx
M 3a Mnaje, Kako 61 npeysenun akTUBHY yaory y cnpoBohery fena nporpamMa y okKBMpPY OMAaAMHCKOT
npocTtopa. Kao WwTo je HaBedeHo y meny 4.3. Yanoea kaHuesnapuje 3a mMaade u koopduHamopa/ke
KQHUenapuje 3a Maa0e Yy Ychocmassbary NPOCMopPa, Yak M ako Ha noyeTKky He nocToje yApYy>Ketba
Mnagux/3a Mnage, HedopManHe rpyne mam APYre CTPpyKType MNafux = LWTo je yecT cnyvaj y MatbMM
3aJep,HML|,aMa - TO He Tpeba NocMaTpaTH Kao TpajHO CTake. HanpoTuB, K/bydHa ynora KaHuenapuje 3a
MAage jecTe ga KOHTMHYMPaHO palM Ha HUXOBOM OCHaxkMBaky M dopManusaumjm, kako 6u ynpaso
npeysenn akTMBHO ydewhe y npouecy AoHoLeHa oanyka u cnpoBohery nporpama. OMiaguHCKK
npocTop AebuHULLE FOAMLLFU U BULLETO4ULHM NPOrpaM AenoBama, Y3 jacHO yTBpheHe nHamkaTope
ycnexa, a nporpam ce Kkpeupay NnapTHEPCTBY Ca pe/ieBaHTHUM akTepuMa, y3 obaBe3HO akTUBHO yyellhe
MAaaux.

Y cuTyaumjaMa Kafa nporpaM oMIaAMHCKOr NpOCTopa peanusyje B1LIE PasIMYUTMX akTepa, jefaH of,
npenopyyYeHnx Moaesna ynpae/batba jecTe ycnocTaB/bakbe NporpaMckor caBeta uam ogbopa.

OBaj caBeT/opbop MMa K/bydHy Yyfiory y KoopAuHauuju cnpoBofjera nporpama, aeduHuUcarby
nporpaMckux npaeaua, AOHOLWEeHY oAayKka, KoOopAMHaLUMjM akTepa, npahery akTUBHOCTM M NOAPLULM
O4pPXMBOCTU LeHTpa. HberoBa ycnocTaBa omoryhaBa pAeMokpaTu3auujy ynpab/bakba, Chpedasa
MoryhHOCT nonuTM3aumje NpocTopa M NpeacTaB/ba jefaH o4 MexaHM3aMa HeyTpasIHOCTU, nobosbluaBa

MJTAZIA 3A AJEAHULLY. SAJEAHULIA 3A MNTAJE.
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KBa/MTeT nporpamMa, nosehaBa TpaHCMapeHTHOCT M OArOBOPHOCT, jaya MapTHepPCTBa WM MOACTUYE
akTMBHO y4dewhe Mnagmx. Ha oBaj HauMH ocurypaBa ce fa OMJIaiIMHCKM MPOCTOP OCTaHe peneBaHTaH,
MHKNY3MBaH M NpunaroheH notpebamMa 3ajegHuue.

MporpaMcku caBeT unun oabop Moxke BUTU cacTaB/beH oA NpeACTaBHUKA jeAMHMLA TOKaNHe caMoynpaBe,
npeacTaBHMKa MAagMx, opraHusaumja M MHCTUTYLMja KOje ydecTByjy y cnpoBohemy nporpama, Kao
M APYrux peneBaHTHWUX aKTepa ca KojuMa OMaAMHCKM MPOCTOP OCTBapyje AYropodHy capapghby.
MocebaH 3Ha4vaj MMa ydyelwhe MnagmMx y oBOM Tesy, Kako 61 ce 0CMrypao HMXOB akTMBaH r1ac y npouecy
JoHOLleHa oA/lyKa M ycknahMBate NporpaMckmMx akTUBHOCTM Ca CTBapHUM noTpebaMa Mnagmx.

Il UHTETPUCAHU NPOCTOPU

OBaj Mofen, Mako joll yBeK y 3a4eTHOj dasu, Hy M 3aHUMIbMUB NMPUCTYN 3a yApYyXKera Miaamx/3a mnage
unu HepopMasHe rpyne MaaamMx Koje xene Aa CrnpoBojfe CBoje nporpamMe/akTMBHOCTU Y NMPOCTOPMMA
nonyT KyNTYPHMX LleHTapa, 4OMOBa OMMaAMHeE, LLKOMa MM MECHMX 3ajefHuLa - KOju TPeHyTHO 36or
Pa3IMYUTUX pa3iora He GYHKUMOHMLIY Yy MyHOM KanauuTeTy. Y MarbuM 3ajefiHuuaMa, rae OBakBM
MPOCTOPM YECTO MOCTOje, YAPYXera MAaAMX M 33 Mafde MOry Mperno3HaTy MPUIMKY Aa MOKPeHy
MHUUM]aTUBE 3a cripoBofjere cBOjUX akTUBHOCTU. CyLUTMHCKM, oBaj Moaen omoryhasa ga ce pecypcu
noctojehe MHPpPaACTPYKTYype KOPMCTE Ha HAYMH KOjU BM MOAPIKAO M YHANpPeAno OMIaAUMHCKMU paj, AOK
MCTOBPEMEHO OOMPMHOCK peBMTanm3saumjn u oborahunsarby caMmx KyNTYPHUX LEHTapa MM CIMYHUX
objekaTa.

v [1o3nTMBHA CTpaHa oBOr anCTynaje Yy TOMEe LLUTO OMOFyhaBa MlagnMa fa npuctyne npocTtopy
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Koju Beh nocToju, yMecTo Aa Kpeupajy HoBe, 4ecTo GMHAHCU|CKM 3axTeBHe objekTe. YjeaHo,
NPOCTOP je Y UHTerpaumjnu ca 3ajefHULOM, jep Ce KOPUCTU U Of CTPpaHe APYIrUX JTOKaJTHMUX
aKkTepa NonyT LWKO/a U KYNTYPHO-YMETHUYKMX ApYLUTaBa. Mako nogena npoctopa ca ApyruMm
KOPUCHULMMA MOXKE OrPaHUYNTU GNEKCUBMIHOCT, OBO MOXKE BUTU KOPUCHO 3a yCMepaBaHe
MAaAMX Ka aKTMBHOCTMMA Koje MOACTMYY capafty M MehyreHepauujcku aujanor. Takohe,
3ajeiHUYKO KopuLhere NpocTopa cTBapa NPUIKKY 3a ydYere Kako AeIoBaTU Y 3aje AHULM,
LeNUTH pecypce U pasBujaTu 4PYLUTBEHE BELLTHHE.

OBaj Mogen Moxe MMaTW ABa pelletrba, fa Mnagu/yapyxera Ao6Ujy jeaHy NpocTopujy
KOjy CaMO OHM MOTY KOPUCTUTWU MM NaK Aa Aesie UCTU NMPOrpaMcku NpoCcTop ca ApYrmMM
akTepmMa. YKOUKO ce NpOoCTOp AENM ca OCTa/lMM akTepmnMa, NPOCTOP Ce He MOXe ypeauTH
Ha Ha4YMH KOjU TO OAroBapa CaMO MJagMMa, HUTU ra OHU MOTY KOPUCTUTKU Y OHOj MepU U
BpeMeHy Kaja To 6all »kene, LTO AONPUHOCK CMatbery BNACHULLTBA HaZ NPOCTOPOM. Ho,
unak Mnaau pobujajy npocTop 3a CBOje akTUBHOCTH y oapeheHo] Mepu.

Mogaen Kapa je OMAagMHCKM NPOCTOP AeO KYNTYPHOr LeHTpa nogpasyMeBa ga Mnagu/
yOpy>Kerba nperoBapajy C OAFOBOPHMM akTepuMa Kako 6u obesbegumnu ogrosapajyhu
[leo npocTtopa Koju 6U UCK/bYYMBO KOPUCTM/IM 3a CBOje aKTUBHOCTM. Ha Taj HauuH, Mnagu
MOry CTBOPWTM CBOj ,KaMeH TeMesbal', OQ4HOCHO MPOCTOP KOjU AEIMMUYHO ,OCBajajy" U
npunarohaBajy cBojuM noTpebaMa, a fa He byay y NOTNYHOCTU 3aBUCHM O4, APYTMX KOPUCHMKA.
OBaj npucTyn je nocebHO KOpPMCTaH y MarbMM 3ajeaHuuaMa jep omoryhaBa Mnagmvma ga
ctekHy ocehaj BnacHuwTBa Hag npocTtopoM, 6e3 noTpebe 3a BENUKUM GMHAHCH]CKUM
ynaratMMa MAM U3rpagtoM HoOBMX objekaTa. OBaj MoAen He HyAu Hy>KHO (Maja Moxe
6uTn) obesbehumpBarbe dUHAHCUjCKEe MNOAPLLUKE 3a akKTUBHOCTM M Mnporpame. Yapy>kema
Mnagmx/3a Mnage/HedopManHe rpyne y OBOM MoAeny YeCTo NpoHanase pasinymTe n3sope
dUHaHCHpatba, MaKo ce 4eo cpeacTaBa Moxe obesbeamtn Kpo3 [JOKyMEHT oMnaguHcke
NOJIMTUKE Ha JIOKa/IHOM HMBOY (YKOJIMKO MOCTOjM).
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JepaH opf HajuM3a30BHMjMX acekaTa OBOr MoAesia je KoopAuHauMja cBUX akTepa. OBO 3axTeBa
JeTa/bHO NnaHupare ynotpebe NnpocTopa, pacnopes 1 nocTaB/batbe npuoputeTa. NoHekas,
M caMa JIOTMCTUKA 3Ha Ja NpeAcTaB/ba M3a30B Kao Npey3nMare K/byda u cn. OBakaB npuMep
MoXxeMo npoHahu y CoHTH, rae je yapyxere LLEKOC ycneno ga nperosapa o kopuwhery
KynTypHoOr LeHTpa 3a Ae0 CBOjMX aKTMBHOCTU. Mako cy noTtnucanu yrosop o kopuwhery
npocTopa Ha nepuop o4 5 roauHa, NpPocCTop ce AEeNn ca APYrMM akTepuMa, Te YyroBop
HeMa HUKaKBY TEXMHY Yy CaMOM yrnpaB/batby NPOCTOPOM (3a LWiTa je U Agasbe Yy NOTNYyHOCTH
HagnexHa JJ1C).

JaBHO-UMBUMIHO MapTHEPCTBO MpefcTaB/ba MoLen capafrbe MsMehy jeAnHMLEe nokanHe caMoynpase
(JAC) v yapy>ketba MAaamux 1 3a Mnage, u/mnm tbMXoBMX acoumjaumja, a y unmy ebmMKacHOr ynpas/barba
oMnaguHCKUM npoctopuma. Oeaj Moaen omoryhaea ga JJIC 3agp>kv BNaCHMLLTBO Hapg, NPOCTOPOM,
AOK Ce OnepaTMBHO ynpas/batbe, NPorpaMcka peanmsau,ma M CBaKOAHEBHE aKTMBHOCTM NMoOBepaBajy
yApYy>Xehy Mnagmx v 3a Mnage, Uin bUXoBOj acolMjalumjm NyTeM yroBOPHON apaH>XXMaHa.

OBakaB npumep ynpaB/bakba UMaMO Yy:

® HoeomCapy-OmnagmHckunM ueHTpoM OMNEHC ynpaemba ONMEHC kao CaBes yapysKera Koju noTnucyje
yrosop ca'pagomM Hoeu Capg Ha 3 roauHe. CBake rogmHe OMNEHC annuumpa ca npojekToM ka Fpaay y
Tpajatby Ofl roAMHY JlaHa, KPO3 KOjWu ce NOKPUBajy onepaTMBHU TPOLLKOBU M Aeo nporpama. OMNEHC
nnaha MeceydHe pexuje 1 3akyn no noenawheHoj ueHu.

® CoMb6opy - OMNafMHCKUM LLEeHTPOM ynpaBs/ba, Mo NPUHLMMAY KO-MeHalIMeHTa ca jacHO AePUHUCAHUM
ynorama, CoMbopcku enykaTuUBHM LeHTap 1 Fpag CoM60p, KOjU Ha roAuLLIHEM HUBOY NOTMAUCYjY
yroeop o cnpoBohery nporpama OMnaauHckor ueHTpa. Npag CoMbop MMa CBOr npeacTaBHMKA
y ynpas/batby M KOOPAMHAUMjM LleHTPpOM, a akTMBHOCTH LleHTpa ce y MatbeM M3Hocy duHaHCHpajy
M 13 byuyeta Mpaga. MNporpame y LleHTpPYy Mo MCTOM MPUHUMMIY KO-MeHalMeHTa, cnposoge pag
Combop nocpenctsoM KoopamHaTopa 3a Aely M Mnage, yapyXXewa Mnaaux u 3a mnage, CEL kao
rnaBHM napTHep u Apyru. MNporpamu cy aeduHucanm Yrosopom/CrnopasyMoM o capagrum. CEL
nnaha MeceydHe pexuje 1 3akyn no noenawheHoj ueHu.

MJTAZIA 3A AJEAHULLY. SAJEAHULIA 3A MNTAJE.
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Kako To Mo)Xe u3rnepatm y npakcu?

MpaBHM OKBUP U YTOBOPHU apaH>XMaH

JNC v ynpyxetbe Mnagux M 3a mnage, kao u/Mnn wuxoBa acouujaumja
3aK/byudyjy yrosop o kopuwhety/3akyny M ynpae/batby OMIagUHCKUM
NPOCTOPOM, KOju Npeuunsnpa npaea, obaBese U ofroBopHOCTU obe cTpaHe.
Ykonuko yroeBop npegBuha 3akyn, ueHa ce ogpelyje no noenawheHuMm
ycnoBuMa, ¢ 063MpPOM Ha TO Aa OMNAAMHCKM MPOCTOP CNY>KU OCTBapuBakby
jaBHOI MHTepeca.

YroBop Mo)ke obyxBaTMTM efleMeHTe Kao LTO Cy Tpajate MapTHepPCTBa,
obaBese y norneny opgpykaBata MNPOCTOpa, NPOrpaMcKor p[enosama,
duHaHCHpaba U MexaHM3aMa M3BeluTaBakba.

Mopen ce Mo)<e 3aCHMBaTM Ha jaBHOM MO3MUBY, roe yapy>kewe Mnagux u 3a
Mnage, Kao u/unu brxoBa acoumjaumja MOry KOHKypMcaTH ca NporpaMcKuM
nnaHoBMMa 3a ynpaeibatbe npocTtopoM. OBaj npouec Mopa 6utn nponpaheH
BUMCOKOM TpaHcnapeHTHowhy 1 jacHUM KpuTepujyMuMa cenekumje.
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JIC obesbehyje npocTop M HeonxoaHy MHOPACTPYKTYPY 3a QYHKLMOHUCAE OMMAAUHCKOr NPOCTOPa,
a MoXKe MPYXUTU U GUHAHCUJCKY MAKM NOTUCTUYKY MOAPLUKY, YK/bydyjyhu cybBeHuMje, nokpuBarbe
KOMYHa/IHUX TPOLLUKOBa WM TEXHWYKY acucTeHuujy. Takohe, JJIC mMMa Hap3opHy ynory y npahemy
noLITOBakba yroBopa M ocTBapuBaty AedbuHUcaHUX umbeBa. C Apyre cTpaHe, yapy>Kere Maagmx 1 3a
Mfage, kao u/Mnu 1xoBa acolmjalmja npey3rMMa o4 roBOPHOCT 3a cripoBofhere NporpamMa u akTMBHOCTH
y cknafy ca notpebaMa Mnaaux. Yapykerwe/acoumjaumja je 3afykeHa 3a ynpas/batbe pecypcuma u
onepaTMBHMM MOCTOBUMA, NpK YeMy ce dUHaHCHMpatbe Moxe obe3beanTn Kpo3 foHauuje, NpojekTe U
Apyre ussope. Takohe, nMa obaBe3y pefoOBHOr M3BeLLTaBata npema JJIC o peanmsaumjm akTUBHOCTH
M MOCTUTHYTUM pe3ynTaTnma.

Yapyxere/acoumjaumja KojeM je NoBepeHo ynpas/bate OMNagMHCKUM NPOCTOPOM MMa OA4rOBOPHOCT
na obe3beam oTBOPEH U MHKAY3MBaH npucTyn, oMmoryhaeajyhu Mnagmma, kao M ApyruMm yapyxeruma
MAaauMx M 3a Mnage, HedopManHMM rpynama Mnagux, Aa Kpeupajy u cnposofe nporpame y okBupy
npocTtopa. MaKko je ynpaerbatbe NPOCTOPOM MOBEpPEeHO Yapy>Kerby, NPOCTOp He nNpunaga wuMa, seh
CNy>KM CBMM MNagMMa U APYrUM yapy>XerbuMa/akTepuMa Koju aenyjy y HajbosbeM UHTepecy Maaamx.
Kopuwhere oMnagMHCKOr npocTopa 3a crnpoBohjere nporpamMa HaMerbeHMX MAaAuMa Mopa 6uMTH
6ecnnaTHo, Npu YeMy Yapy>ker-e ocTBapyje noenawheHe ycnoee 3akyna ynpaso pagu obesbehusara
Te AOCTYNHOCTHU. Kao 1 y npeTxo4HOM Moaeny, npenopyka je Aa ce nporpamM oMaaamnHCKOr npocropa
Kpeupa y3 napTMumnaTMBaH NpUCTyn MAagmx 1 ApyrmMx aktepa, aiuv jeaHako Tako a ce M caM nporpam
CNpoOBOAM Y Capafitbh Ca OCTaNIMM yApY>XKertbuMa MIaamx v 3a Mnage 13 3ajegHuue.

OBo 3axTeBa f0OpPY KOOPAMHALM]Y, ann YNpPaBo je To ynora Yapyxema/acoumjaumje KoMe je nosepeH
nocao ynpas/bata OMIaAUHCKUM NPoCcTopoM. OBO CE€ MOYXKE OCTBAPUTM KPO3 yCNOCTaB/bate PasiIninUTHX
MexaHM3aMa nonyT, Beh noMeHyTMx, nporpaMckux opbopa mam caeeTa. [porpaMcku caBeT MoOXe
Ha rogulHbeM HMBOY pacnucaTh KOHKYPC 3a yApYy>Kera MNaAux M 3a Mnafe 3a cnpoBohjere CBOjUX
nporpaMa y oMJafMHCKOM NpoCTopy. Ha Taj HauMH Ce MOCTUXE CUCTEMCKO M MJIaHCKO cnpoBoheme
nporpaMa koje omoryhasa npahere uHAMKaTOpa, yMecTo ad hoc akTMBHOCTM Kafa yApy>Ketba caMo Mo
notpebu KopucTe NPocTop. TpaHCMNapPEeHTHOCT Yy yNpaB/batby NOCTMXKE Ce PeLOBHMM M3BELLTaBatbEM,
NocTojarbeM jaCHUX NONUTMKa U NpoLueaypa, objaB/bMBatbeM pUHAHCUJCKUX M3BELUTaja U oTBopeHoLwwhy
3a yyewhe CBMX 3anUHTEpPECOBAHMX CTpaHa.

Yapyxere/acoumjaumja KojeM je noBepeH nocao ynpae/batba MPOCTOPOM, Kao LITO je peyveHo,
obaBesyje ce fa KOHTMHYMpPaHO pa3Buja NporpaMe n obesbehyje prMHaHCHjCKY OAPXKMBOCT NPOCTOPA
KpO3 pasnuuuTe nasope buMHaHCUpatba. JegaH Aeo cpeacTaBa MoXe gonasutu opg JJ1C, anu Takohe
M of CTpaHe ApYyrux AOHaTopa M MpMBaTHOr cekTopa Koje ce npubaB/ba KPO3 NpojekTe U AoHauuje.
Kpo3 yMpexkaBare yapy>kera npu cnposohery nporpama nosehaea ce MoryhHocT gnBepcudurkaumje
doHOOBa jep ce UCKYCTBa M KanauuTeTu yapy>Kema yjeaumyjy. Ha Taj HaumMH oMoryhaBa ce pacT u
javarbe yapy>kera Mnaaux 1 3a Mnage, kao v rnac mnagux. OBO je jol jefaH pa3s/ior 3alTo yapyKehe
KOjeM je NMoBepeHO yrnpaB/batbe NMPOCTOPOM, He Tpeba Aa ra TpeTupa Kao NpoOCTOp rae caMo OHM
cnpoBofe CBoje NporpaMe U akTUBHOCTHU. Y ToM cnyvajy gohu he go gucbanaHca, yapyxere KojeM je
noBepeHo ynpae/batbe NPOCTOPOM, MOXe fa noByye BehuHcke nocTtojehe doHpoBe 3a Mage, jep he Ha
KOHKYpCY 6UTK aTPaKTUBHUjM O4 APYIMX YAPY>KEeHa 3a Maje y 3ajefAHMun. Ha Taj HaunH, OMIaAUHCKM
NpPOCTOp M yApYy>Kere NocTaje CBOjeBPCHa NpeTHa OCTaNuM yapy>KerbnuMa U HenocpeaHo AONPUHOCH
HUXOBOM rallletby YMecTO pa3Bojy.

MJTAZIA 3A AJEAHULLY. SAJEAHULIA 3A MNTAJE.
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KAKO A0 OMJAAUHCKUX MPOCTOPA Y PYPAJIHUM 3AJEAHULIAMA

Osaj Mogen, omoryhasa Mnagmma/ynpyxersuma sehy drekcnbunHocTy Kpenpamy cagpikaja
M ynpas/batby npocTtopoM. OMoryhasa Behy yk/by4yeHOCT MAaaux y npouece AOHOLLEHa
offlyKa LITO AONpUHOCK edUKaCHM|O] peanunsaumju nporpamMa U oarosapare Ha notpebe
Mnaaux. Ogp>kaBarbe NPoCTopa nocTaje yropoyYHo O4PXKUBO KPO3 AMBepcubmKaLmjy M3sopa
duHaHCHpatrba U yMpexaBatbe pecypca M ekcreprtuse yApyetba, AOK Cé UCTOBPEMEHO
nosehaBa napTMumMnaymja MIaaux 1 jada MehyceKTopCKa capafma. OBaj Mogen je nocebHoO
npenopy4YbMB y NIOKaIHMM 3ajeflHML,AMa FAe NOCToje akKTUBHA M KanauuTaTMBHA yapYyKerba
MafMX M 32 MJ1aZe Koja Cy CnpeMHa fia npey3My 04 roBOPHOCT 3a yrnpaB/batbe OMAagMHCKMM
NPOCTOPOM Yy MapTHepcTBYy ca JJIC.

MarKaBOCT OBOI MoJesia A0/a3u, Kao LUTO je HanoMeHyTo, oA MOrpeLlHor pasyMeBatba
noBepeHoOr nocna ynpaB/batba MNPOCTOPOM, KOjU Yycnepn Marbka TpPaHCNapeHTOCTU M
MHK/TY3MBHOCTM OCTaNMX yapy>kerba (YKONMKO MOCToje) Moxke Aa AONPpMHece ypyluaBatby
yApy>Xetba Mnagmx U 3a Mnage, oK My je HaMeHa ynpaBo CynpoTHa.

Takofe, y ApyLITBMMa Ca BUCOKOM MOJIMTUYKOM MoNapm3aLmjoM jedaH of K/bydHMX M3a30Ba
jecTe ouyyBatbe ayTOHOMMUje U KpeambunnTeTa oMNagMHCKMX NpocTopa. Yak 1 Kaga nocTojm
MCKpeHa HaMepa [ia ce NPOCTOp BOAM Y Hajbo/beM UHTepecy MNagmx, capagtba ca ToKaJHUM
BlacTMMa MoOX€e Koj [eNa jaBHOCTM MpOM3BECTM nepuenuujy cTpaHadke MOoBe3aHOCTMU.
TakBa nepuenuuja, 6e3 o63Mpa Ha OCHOBAHOCT, MOXXeE CMarbUTU MHKIY3MBHOCT NMpocTopa
n obecxpabpuTu yyewhe Mnaaux Koju ce He MAEHTUDUKY]Y Ca AOMUHAHTHUM MONUTUYKUM
cTpyKkTypaMa. Mopepn Tora, y HEeKMM crydajeBMMa Moxke aohu go nputucaka og JJIC pa
ce nsberaeajy TeMe Koje ce nepuunupajy kao NoJIMTUYKKU OCET/bUBE, YMMe Ce AOBOAU Y
nuTarbe ynora OMAagMHCKMX MPOCTopa Kao MecTa cnoboAHOr u3paxkaBatba, yderba M
JeMoKpaTcKor auvjanora. Y cuTyaumjaMa Kaga OMJagMHCKM MPOCTOP pearyje Ha nospeje
npaBa Mnagux, TO Ce MOXe TYMaduTH Kao NOIMTUYKO Ae/0Batbe, MaKo je BOREeHO NPUHLMMIOM
3acTynarba Hajbosber MHTepeca MaaAux M y CKaady je ca BpeAHOCTMMa OMJIaAMHCKOr
paja M AenoBatba OMJAAMHCKMX MpOCTopa. McToBpeMeHo, capaftba Ca MHCTMTyLMjaMa
M NOKaJHOM caMoymnpaBOM, MoXe OWUTU MOorpeliHo MHTeprnpeTMpaHa Kao MOJIUMTUYKO-
CTpaHayka NPUCTPACHOCT. Y TOM KOHTEKCTY, BaXKHO je pa3BUTU MexaHM3Me KOju OCUrypaBajy
TPaHCMaPEHTHOCT, jacHe rpaHuue OJrOBOPHOCTM M MPOLEAYPa, Kao M MHCTUTYLMOHAHE
rapaHuuje ga OMJIaIMHCKM MPOCTOPY OCTajy HecTpaHauku MHCTPYMEHT pa3Boja 3ajefHuLE U
napTuumnaumje Mnaamx, 6es o63mpa Ha NpoMeHe y NOJIMTUYKO] CTPYKTYPU BIacTM.

OBakaB npucTtyn He CcaMo ga WTUTKU OMIagUHCKe MPOoCTope o4 Chno/ballkbKMX NMPUTUCaKa,
Beh u jaqa nopepemrke Mnagnx, nNoKasiHe 3ajeLI,HVILI,e M OOHOCKMOUa og/lyKa y HbMUXOBY CBPXY,
HE3aBUCHOCT U I'IpOCI)eCMOHa}'IHOCT.



KAKO 2.0 OMJIAAUHCKKX NPOCTOPA Y PYPAJIHUM 3AJEAHULIAMA

Paau odyBatba NnoBepetrba 1 AenoBaka y Haj6orbeM MHTepecy Maaamnx, OMIagMHCKM
NPOCTOPM MOTy yCNOCTaBMTM HU3 M@XaHM3aMa KOjM L,ONPMHOCE O4yBatby CTPaHaYKo-
NONIMTUYKE HEYyTPasIHOCTM M MporpaMcke ayToHOMUje. Hekn of TUX MexaHu3ama
yKbyuyjy cnepehe;

e JacHM yroBopuM O capafhtM Ca JIOKaJJHOM CaMOyMnpaBOM KOjuU rapaHTyjy
nporpaMcky ayToHOMMjy M peduHMWYy ynory cBake cTpaHe, YyKbydyjyhu
Knay3ysie O odyBatby HEMPUCTPACHOCTU U AenoBarbe Yy Hajbo/beM UHTepecy
MAaaux, BNaflaBMHU NpaBa, UHKY3MBHOCTU, HEAUCKPUMMUHALMjE M MOLUTOBakY
NPUHUMNE geMoKpaTuje.

e TpaHCcnapeHTHOCT y paAy - PeAOBHO objaB/bMBatbe GUHAHCUjCKMX M3BELUTaja,
NpPorpaMckmux niaHoBa M KpuTepujyMa 3a kopuwhere npocTtopa nomaxke y
ouvyBahby NOBEpPEHa jaBHOCTMU.

e dopMupare caBeTOfaBHOr Tena MAM NporpaMckor op6opa cacTaB/beHOT
ol NpeAcTaBHMKa MNaAMX, UMBUIHOT APYLUTBA, JIOKANHUX MHCTUTYUM]ja W
HE3aBMCHUX CTpydrbaka. OBaKBO TeNO MpPy>a AOAaTHWU C/I0j OArOBOPHOCTU M
LOMPUMHOCU Kpeanbunurery.

e JuBepcudukaumja ussopa prMHaHcHMpara - KOMOMHOBaE CpefcTaBa JloKaHe
caMoynpaBe ca AOHaTOPCKUM, MeljyHapOoaHUM UAKU MPOjeKTHO OPMjeHTUCAHUM
M3BOPMMA CMatbyje PU3MK 3aBMCHOCTU Of jeAHOr MOMUTUYKOr LeHTpa.

e JacHa NoONMTMKa HeyTPasIHOCTM rapaHTyje fa OMNafgMHCKM npocTop Hehe
OUTK CTPaHaYKM UK naeonollku obojeH, Beh ocTaTM NpPocTop 3a MAaae CBMX
yBepera, noactuiyhu aumjanor v TonepaHumjy. OMAagmMHCKM NPOCTOP HacToju
na 6yae MocT m3aMehy pasnmumTux aktepa, o4dyBajyhn CBOjy ayTOHOMM)y,
MHKNY3MBHOCT M BEPOLOCTOJHOCT, KaKo 61 NOCTao Noy3AaHO U CUTYPHO MeCcTo
3a cBe Mnage.

MJTAZIA 3A AJEAHULLY. SAJEAHULIA 3A MNTAJE.
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KAKO A0 OMJAAUHCKUX MPOCTOPA Y PYPAJIHUM 3AJEAHULIAMA

C Apyre cTpaHe, NOCTOje CpeaMHe Y KojuMa Maagu caMu Npey3mMajy MHULKMjaTUBY M aKTUBUCTUYKM
npPUCcTynajy ycrnocTaB/batby OMJAAMHCKMX MNpocTopa. OBaj MOAEn ce 4ecTo jaB/ba y 3ajefHuuaMa
roe HeMa AOBOJ/bHO MHCTUTYLMOHaANHe MoApLUKe, anu rae nocToju rpyna MOTUBMCAHWUX MAAAMX UK
yApy>XXera Mnagux U 3a Mnage, CnpeMHMx ga npeysMy ofroBopHoCT. MNpuMep oBakee npakce BuhaMo
y CpeMckuM KapnoBuuMa, rae MNokpeT FlopaHa BojsoamHe ycnocTae/ba M BOAM OMIaAMHCKM LLeHTap.

v AKTUBUCTMYKM NPUCTYN [OHOCH HU3 NpeaHocTU. OH oMoryhaBa Mnaauma sehy ayToHOMUjy
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M MPOCTOP 3a KPEATMBHOCT. Y OBOM MOJENY YAPYXetba AMPEKTHO M CaMOCTaNIHO Kpenpajy
nporpamMe u ynpaesbajy akTMUBHOCTMMA. YKOJIMKO ce ocurypa ydewhe Mnagmx Ha afekBaTaH
Ha4YMH, OBaj MoAen Moxke Aa noacTakHe oce'haj B/IaCHMLUTBA Hajl MPOCTOPOM Yy BEJIUKO]j
Mepu. OCHa>Knyh|4 MAane Aa akTMBHO y4ecTBYjy y NpoLecuMa AOoHOLEeHa oayka M Bohery
aKTMBHOCTU, MNagu pasBujajy nMAepcke M Apyre npeHocuee BelwwTMHe. OBakaB NMpPUCTYN
je Takohe ¢dnekcubunaH n Moxe 6p3o ga oaroBopu Ha cneumduyHe notpebe nokanHe
3ajegHuLe.

Mnak, ca ppyre cTaHe M3a30BM OBOI Mojena HUCYy Manu. YecTo MocToju HepocTaTak
dUHAHCUJCKMX M afeKBaTHMX MPOCTOPHUX pecypca, a OAP>KMBOCT MPOCTOPa 3aBUCU Of,
€HTy3MjasMa U eHepruje HeKoJUUMHE MIagmXx. YKONMKO K/bYYHWU NOjeaAMHUM ondy, MOCTOju
PM3KUK Aa NPOCTOp npecTaHe ca pagoM. Takohe, ycnep ¢puHaHcujcke HecTabUNHOCTU WU
HY>KHOCTM NpexkmMB/baBatba, NporpaMm Mory 61T BoheHu BuLLe LOHATOPCKOM areHAoM, He-
ro N1 CTBapHWUM noTtpebama Mnagmx. Nopeq Tora, MAaAu MOry MMaTh OrpaHMYeHO MCKYCTBO
y ynpaB/batby U OpraHu3oBatby, LUTO NOHeEKas AOBOAM A0 HEMMaHMPaHUX M3a30Ba, ajin OBO
je Takohe NpocTop 3a y4Yere 13 UCKYCTBa M CTULLatbe BELUTHUHA.

OppP>XMBOCT OBakBUX MOLeNa YBEIMKO 3aBMCK Of, TOra Aa I MAagaun nMajy NpoCcTop Y CBOM BIACHULLTBY
WM U3HajMbyjy npoctop. MNpuMep lMokpeTa lopaHa BojsoguMHe y CpeMckuM KapnoBumMa, Koju
nocepyje NpocTop y cBoM BnacHMwWTBY (Ekonolwkn ueHTap PagynoBayku), yKkasyje Ha BMCOK CTeneH
PE3UNNJEHTOCTU U OL4PXKUBOCTU. MokpeT NopaHa BojeoaunHe je o6e3beamo u aueepcmbmkaumjy nssopa
dUHaHcUpatba Kpo3 Ekonowku ueHTap PapynoBayku, KOju MpUXoAyje Of CMeLllTajHMX KanauuTeTa
HaMeheHMX 3a TPeHWHre U obyke, YMMe nopgprkaBa cnposohewe cBoOjux nporpamMa. OBaj Monen
O4P>XXMBOCTU MpefcTaB/ba M3y3eTHY NMpakcy Kojoj Tpeba TeXMTH, MMaK Ha >Ka/NoCT, OHa je y Mnpakcu
BEOMa peTKa.

Mopen aKkTMBMUCTUYKOr MPUCTYyNa je Hajuyewhn y MarbuM MAKM M30NIOBAHUM pypasHUM CpefuHaMa rae
NnokanHa caMoynpaBa HMje AOBO/bHO aHra)koBaHa, anu rge noctoju noTpeba 3a npocTtopoM koju he
OKYMNUTK MNaZie U NoapP>XKaTu UXoBe uieje.



KAKO A0 OMNAAUHCKUX NMPOCTOPA Y PYPAJTHUM 3AJEAHULIAMA

AHanusa pasiMYUMTMX Mopena ynpas/bakba OMJIAAUMHCKMUM NPOCTOpPMMa I'IOK&BYje Aa
He I'IOCTOjM YHUBEP3aJIHO pellekhe - CBakKu Mopaes1 uMma caoje npeaHoOCTHU, n3asoee MU
orpaHuyema. Kiby\l ycnexa JieXxu y npunaroBaBaH:y MopAeJsia JIOKaJIHOM KOHTEeKCTYy,
pecypcumMa U nOTpEG&Ma MNaguxy 38jeAHMI.|,M.

Be3s o63upa Ha uM3abpaHM MopAen, HEONMXOAHO je OocUrypaTu napTUuMNauMjy MAagux y
npouecy AoHoLWeHwa oaJ/lyKa, CTaBUTHU jaCHO A0 3Haka Aa je OMJaAMHCKM NPOCTOP HUXOB
NPOCTOp M TO NPOCTOP 3a CBe Maje, NPOCTOP je NOTPe6HO NOUTUUKU HeYTPasiM30BaTH,
AvBepcudukoBatM nssope PpuMHaHCUpatba U KOHTMHYMPaAHO eBaslyMpaTu pag npocTopa.
Hajsa)kHMje je Aa oMnaaMHCKM npocTtop 6yae MHKNy3uBaH, GyHKUMOHaANAH M Y CRy>K6M
Mnagux - npunarofjeH HUXOBUM MHTepecuMa, noTpebaMa U NoTeHuHujanuma.

AKo BUCTe ce HalLM y CUTyaluju Aa HeMaTe AOBO/bHO CpefCcTaBa 3a OMAAAMHCKMU
npocTop, Te ga MopaTe bupaTh naMehy cpeacTaBa 3a cnpoBohere akTUBHOCTH
3a Mnage uin cpeacTaBa 3a obesbehuBarbe KOMMNETEHTHMX JbYACKMX pecypca y

OMIaIMHCKOM MPOCTOpPY, WTa bucte nsabpanm u 3awTo?

OBO nuTatbe HWje caMo jedaH of Hajuyewhux M3a3oBa y npakcu, Beh npeacTaB/ba NPENOMHY Tauky
Yy YCMNeLwHOM WM HeyCnelwHOM MNoKpeTaky OMIagMHCKMX npocTopa. doKycupawe UCK/bYYMBO Ha
aKTMBHOCTH, 6e3 agekBaTHE NoApLIKEe KOMMNETEHTHUX JbYACKMX pecypca, 4ecTo AOBOAM 3 NPOCTOPMH
OCTaHy HeuckopuLheHU, HeyCneLwHU UM KPaTKOPOYHM.

3awrTo je o6e3beluBarbe CTPyUYHUX JbYACKUX pecypca K/by4YHO?

OMNagMHCKM pagHULM Cy cpue OMNagMHCKOr npocTopa M K/byYHM pakTop ycrnexa CBakor omna-
AMHCKOr npocTopa. tbuxoBa nocBeheHocT urpa nocebHo BaxkHy ynory y npeuM ¢dasaMa pa3Boja
npocTopa, Kaga je noTpebHo aHMMMpPaATU M NpuByhu MNade Oa ce aKTUBHO YK/byde Yy akKTMBHOCTU WU
KOpMCTe NpocTop. HaxkanocT, 4ecTo ce AeluaBa [a soKalHa caMoynpaBa obe3benun ageksaTaH npo-
cTop U oapeheHe pecypce 3a akTUBHOCTHU, anu 3agaTak ynpasB/batba NPOCTOPOM noBepu ocobaMa Koje
Beh nMajy 6pojHe apyre obasese. OBO pe3y/TMpa CUTyalLMjOM rae oMIaAMHCKM MPOCTOP NocTaje caMo
JoJlaTHa CTaBKa Y tbMXOBOM pagHoM onTepehemy, 6e3 ogrosapajyhe naxme 1 noceeheHocTu.

Kao nocnegmua, akTMUBHOCTM Y OMNaAMHCKMM MPOCTOPMMa YeCTo ce CBeJly Ha NOBpeMeHe UHULMjaTUBEe
6e3 jacHO gedMHUCAHUX UM/bEBA M KOHTMHYMTETa, LUTO je Hapo4yMTOo NpobneMaTMyHoO y paHoj dasu
pa3Boja. YNpaBo Tafa je K/by4YHO YCMOCTaBUTM KYATYPY PeAOBHOr Aonacka Maaaux y npocTop M
pa3BuTH tbMxoB ocehaj npuMnagHOCTU U BNacHUIWITBA. HegocTaTak 3aMHTEpPeCcoBaHOCTU MaAuX ce Taga
norpeLHo TyMauM Kao anaTuja, 4OK NpaBu Y3POK JIeXKMU y JiolleM yrnpaBibakby, NPUCTYNy MaaguMa M
He[o0CTaTKy KOHTUHYMUTETa U [OCNe[HOCTM.

MJTAZIA 3A AJEAHULLY. SAJEAHULIA 3A MNTAJE.
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C apyre cTpaHe, OMAagMHCKM paaHuum/e [eTa/bHO MaHMpajy akTMBHOCTM Ca jaCHMM LUM/bEBUMA
M npunarohaeajy uMx UHTepecuMa Mnagux. HbuxoBa cnocoBbHOCT fa rpafe noeeperbe U MNOACTUYY
JLYTOPOYHY YK/bYHEHOCT MAAAMX YUHU UX HE3aMEeHUBUM PECYpPCOM.

MNopen Tora, afeksaTaH Kajap He caMo Ja MoAuXKe KBanuMTeT akTUMBHOCTM, Beh uma kanaumteT aa
npuBy4Ye AojaTHe pecypce U peanmsyje akTuBHoCcTU U ca O PC/J] 6yuetoM. OH/oHa kopucTu nocTtojehy
CUTyauMjy HepocTaTka cpefcTaBa Aa yK/byum Maafe Yy 3ajefHMYKO peluaBarbe npobnema (HMp.
3ajeHUYKO NPUKY/batbe cpeacTasa). OBUM UX MOACTMYE HA aKTUBHY NapTUMLUUNaLM]y U NOACTUYE Pa3BOj
BELUTUHA M BMACHULLITBA. MCKYCHM OMAAAMHCKMU PafHULM, MPUIMKOM MaHMparba CBOjMX aKTUBHOCTH,
rnoHekaz HaMepHO U Kpeunpajy oBakBe ,HecaBplueHe ycnose" nako nmajy MmoryhHoct 3a 6osbe. Ynpaso
L HecaBpLUeHU ycnoBu" cy npuamka 3a ydyere 1 pa3Boj Maaaux, HacynpoT CUTyauuju rae Mnaam gohy y
,CaBPLUEHO OKpYy>eHse" U MOCTaHy NaCUBHU KOPUCHMULIA.

LLiTa kapa HeMa oMNagMHCKUX pagHMKa M pagHuua?

JlofaTHM M3a30B je YMtbeHMLa Ja TPEeHYTHO MOCTOjU BeoMa Manu 6poj o6yuyeHMX oMnagMHCKMUX pa-
OHUKa U paaHuua. 36or Tora, npenopyka nonyT ,3anocauTe KBaindUKOBaHM Kadap M peLlunnun cte
npobneM" yecTo genyje naeannuCTUYKM U HepeneBaHTHO 3a PeasiHOCT Yy MHOMMM 3ajefiHMUaMa rae Takas
KafLap je4HOCTaBHO HUWje AOCTynaH.

OBa cuTyauMja LOAaTHO UCTUYE NOTPeby 3a KPeaTUBHUM U CTPaTELLKUM NPMUCTYNOM: YMECTO YeKatba
Ha ,MAeanHe ycnose", 3ajegHuue MOry Aa npenosHajy noteHumjan Mehly nokanHMM MnaauMma v gpyrum
3aUMHTEpPEeCcOoBaHWM UCTaKHYTUM MOjeAuHLMMA.

naBHe ocobuHe Koje TpakMMo jecy nocBeheHOCT MU MOTUBMCAHOCT, CNOCO6GHOCT NoBe3uBarba ca
MnagmMMma, GneKCcMbMNHOCT, Kao U NUaepcke BeLUTUHE M CnocobHOoCT Mob6bunusauuje 3ajegHuue.
MocebHo ce Mopajy ucTtahu MHTErpMTeT, €TUMHOCT U AenoBae y HajbosbeM MHTepecy Maaaux y
cKnagy ca JbyACKMM NpaBuMMa M AEeMOKPaTCKMM nNpuHUMNMMa. Ta ocoba Mopa 6GUTHM HEKO ca KWMM
ce Mnagu Mory naeHTMOUKoOBaTU M NOBE3aTH, HEKOME KOMe MOry BepoBaTM M Kora npenosHajy Kao
npMpoaHor nuaepa 6e3 n3paxKeHor era 1 cyjete: HeKo KO 3Ha M ia NpenycTh MnagmMMa kaga Tpeba u Ko
ocCTaje ucTpajaH y 6opbu 3a npasa Miagmx.

Y npakcu YecTo HaunasmMo Ha Jby e Koju 1 6e3 flaHa popManHe obyke OCTBapyjy OANUYHE pe3ynTaTe -y
OM/IaAMHCKOM CEeKTOpY OBakBM MOjeAMHLUN Ce Ha3uBajy ,,0praHCKU OMAaAMHCKMU pagHMumn/e". thrxoBsa
npUpoAHa CKAOHOCT M TaJieHaT 3a paj ca MaaguMMa NpepcTaB/bajy AparoueH pecypc 3ajefHuue, a
ynpaBo Takee nojeauHue/ke Tpeba MAEHTUDUKOBATU U Y HbMX MOCTEMNEHO ynaraTu — Kpo3 obyke u
MEHTOPCTBO KOje Cy AOCTYMHE Ha HalMOHa/IHOM HMBOY Kako GMCMO AOLWAM A0 NPONMCaHOr cCTaHaapaa
KOju je y HapeAHOM TeKCTy objallHeH.

K/byy ycnexa nexku y ynararby y /byfile M HbUXOB Pa3sBoOj, a He caMo y MaTepujaHe pecypce Mnu
UHbpacTpykTypy. OBaj npucTtyn oMoryhaBa cTBapatbe OAPXMBUX U MHCIUPATUBHUX OMIAAMHCKMX
npocrtopa, 6e3 063mnpa Ha NoYeTHE U3a3oBe.

LUTa Ka)ky cTpyKa U ctaHpapam?

OMnaguHcKkM pagHuum/e nocepdyjy cneumdpuyHe KoMmneTeHuuje Koje cy aeduHUcaHe cTaHaapAoM
kBanudukaumje, akoje nponucyje Cektopcko sehe ncnposoam AreHuuja 3a ksanuodukauuje Penybnmke
Cp6uje". tbuxosa ynora yk/byuyje Kpenparbe CUrypHOr MpocTopa 3a Mnage, nporpaMe HebopManHor
yyerba M NoAPLUKY IMYHOM Pa3Bojy. Y OMIAAMHCKOM LEeHTPY, OCMM OMNaAMHCKUX padHuKa/ua, BakHy
ynory umajy n ocobe Ha ynpas/badykmMM U afiMUHUCTPATUBHMUM MO3ULMjaMa KOje OCUrypaBajy cTabuiHo
dYHKUMOHUCAHE M OAPXKMBOCT Nporpama.

CraHpgapa Il 3a oMnaguHcke npoctope y Cpbuju noasnavm BaXKHOCT KOMMETEHTHOr Kagpa Kpo3
cnepehe nHgmkaTope:

Y TpewyTky npunpeme ny6aukauuje Hauyonana Acouujauua Mpaktuyapa/kv Omnaguscxor paga — HAMOP 8oav npouec npunpeMe MHuLMaTuee 3a uspagy Cranaapaa keaaudukaimje
32 OMNaaMHeKe paaxuke/ue 3a Husoe V v VIl no HOKC-y



KAKO A0 OMNAAUHCKUX NMPOCTOPA Y PYPAJTHUM 3AJEAHULIAMA

- OMnagMHCKM Kny6 — Mopa MMaTH MUHMMYM jeiHY PafHy MO3ULUMjy 38 OMIaAMHCKOr paaHuka/uy ca
oarosapajyhum ksanmdmkaumjama.
- OMNIaAMHCKM LeHTap - 3axTeBa HajMake TPU pafHe nosuumje:
1. YnpaB/batbe NporpaMmMMa ca UCKyCTBOM Yy OMIaAMHCKOM CEKTOPY.
2. KoopauHauujy agMUHUCTPaLMje 1 dUHAHCH]a.
3. OMnaguHcKor pagHuka/uy Koju nocepyje cneumduyHe KOMNeTeHuUMje 3a pag ca MaagmMma.

MehyTrM, ¢ 063UPOM Ha TO Aa CTaHAApPAM 33 OMNaAMHCKE NPOCTOPE joL HUCY OonepauMoHanM30BaHM
M a NMPUMEHa joll YBEK HMWje ajeKkBaTHa M HeAoCTaje Mpouec JMLUeHUUpatba, OOK Cy Heku knybosw,
HapPOYMTO Yy PypPaSHMM CpefuMHaMa, TeK Ha Mo4veTKy pa3Boja, HEOMXOLHO je, Kao LTO je NMPeTXomHO
pevyeHo, cTpaTelKU NPOMULLIbATHU O Pas3Bojy J/bYACKMX pecypca Yak 1 Kaga obpasoBaHM OMIaAUHCKM
pagHMLUKN/e HUCY OOCTYMHM.

Y TakBUM C/lyyajeBMMa, BaXHO je wuaeHTudukoBaTM noTeHuujan Mehy nokanHuMm ocobrmeM M
BOJIOHTEPMMA U ynaraTu y wbuxoBy obyKy M pa3Boj KOMMeTeHUMja noTpebHux 3a paf ca MaaauMa.
KoHTMHyMpaHe obyke U MEHTOPCTBO Mory noMohu fla ce nsrpaim TMM KOju ce pasBMja ka CTaH4apAMMa
OMMaAMHCKOr pafja, YMMe ce nocTteneHo nosehaBa KBa/iMTET ycnyra M nogpluke 3a mnage. Mopepg
npodecnoHanHor Kagpa, BOIOHTEPCKM aHraXkKMaH Maaaux Moxxe 6UMTK 3HavajaH pecypc. YK/bydmBame
BONOHTepa oMoryhaBa MnagmMMma Ja CTUYY MPakTUYHO MCKYCTBO M pasBMjajy ocehaj oAroBOpHOCTM
npema 3ajeHMLM, LOK UCTOBPEMEHO LOMPUHOCU Pasy U OLPXKMBOCTM OMIAAMHCKO NpoCcTopa.

TpeHyTHO, AocTynHe obykKe 3a oM/laAMHCKe paaHMKe M paaHuue y Cpbuju cy:

e OG6yke 3a oMNnagMHCKe nuaepe M nMaepke, Kao M obyka 3a oMnagMHCKe pagHHKe M
papHMLUe, Koje npeAcTaB/bajy 06yKy HedpopManHor obpasoBarba y Tpajatby o4 FrOAMHY
haHa, a Koje cnposoauM HaumoHanHa acouujauMja npaKkTMuapa/KuM oMnapMHCKoOr
papa.

e YHMBEP3UTETCKM Kypc: ,,JIMAepCTBO M pa3BOjHM OMIAAMHCKM paa, y 3ajeaHMUM"
(30 ECBI) y, koju npeactas/ba dopManHo obpasoBare, a cnposoau LleHTtap 3a
OMIafiMHCKM pap, y capafbm ca JOHKONWHr YHMBep3uTeTOM M3 LLBepcke (Tpajatbe oa
roavHy paHa).

OBe uHdopMaumje Mory NOCAY>KUTHU Aa CTYNUTE Yy KOHTAKT ca NOMEHYTUM aKTepuMa U Aa
ce pacnutate o MoryhHocTu noxahawa obyka.

Y Mpwunory 1. ce Hanasu ,,OnNuc Nnocna 3a oMJaAUHCKe pagHMUKe U pafHHULEe" - KOjU MOXKe MOCY>KUTU
Kao pedepeHTHM Mofen 3a u3pady onuca pafgHux 3agaTaka M OATOBOPHOCTM y BalleM OMIaAMHCKOM
NpPocCTopy.

MIJTAZIA 3A AJEQHULLY. SAJEAHULIA 3A MNTAJE.
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Mpe Hero WTO ce 3ano4YHe ca akTMBHOCTMMA Yy OMJIaAMHCKOM MPOCTOPY, BaXKHO je 3aucTa pa3yMeTu
WTa MNagmMMa M3 NlokasHe pypanHe 3ajeaHuue Tpeba u wTa Xxene. Moxnaa he [JokyMeHT oMnagMHCKe
NOUTUKE Ha NIOKa/IHOM HUBOY, YKOJIMKO MOCTOjU, AaTU Heke nodeTHe MHbopMauuje, anu OHM YecTo
cagp>ke onwTe noAatke KOju HeKaAa HUCY AOBO/bHO KOHKPETHM 3a JIOKaSIHWM KOHTEKCT, Hapo4YMTO Kaja
roBOPMMO O CefiMa Koja rpaBMTMPajy Ka onwTuHK/rpaay Ha Koju ce JlokyMeHT ogHocu. 36or Tora je
UcTpakmBare noTpeba MNaaux NPBM M HajBaXKHWUjM KOpaK 3a yCnocTaB/bate NporpamMa oMaaAMHCKOr
npocTopa.

Kako cnpoBecTu UCTparkuBame?

Mpu NnaHupaky UCTpaxkuBara noTpeba Mnagmx, MeTole Koje ce KOpMUCTe NonyT YNUTHUKA UK doKyC
rpyna, Tpebano 6u aa 6yay npunaroheHe nokasHOM KOHTEKCTY M HaBMKaMa Maagmx KOju TaMo XMBE.

YKONUKO Cy y HeKoj 3ajeAHULMU Mnagu Beh akKTMBHM 1 MMajy peumMMOo onakllaH NPUCTYN UHTEPHETY,
OHNajH aHKkeTe Mory 6uTK 6p3 U jeaHOCTaBaH HaYMH Aa ce NpUKyne naeje u MuUl/bera Mnaaux. KpaTtke
ynuTHuKe Moryhe je gaHac kpeupat u nomohy 6ecnnaTHMx anaTa kao wTo cy Google Forms nnu Sur-
veyMonkey. Mutatba Tpeba ga 6yny jacHa 1 Mory 6UTH jegHOCTaBHa, Ha NPUMEpP O TOME KOje aKTUBHOCTM
3aHMMajy Mnaje, WTa UM HefocTaje y 3ajeIHMLUM M KaKo BMAe YJIoTy OMIagMHCKOr NpocTopa.

TaMo rpe po capa Huje 6MN0 aKTUBHOCTU Ca MNTaAMMa UM TAE je bUXOBa aKTUBHOCT HUCKa, MpenopyJyje
ce kopuwheme MeToa AUPEKTHE KOMYHMKaLMje, MONYyT MHTEPBjya, pagMoHMLa ca MaagmMma unm GokKyc
rpyna. OpraHnsoBaHu HepopMalHW Pa3roBOPM UM OKyM/baka rae he Mnaaum y onywteHoj atMochepm
6UTU ynuTaHW 3a MUWbere oMoryhaBajy aybs/be pasyMeBarbe notpeba M M3as3oBa ca KojuMa ce
cycpehy. OBe pasroeope Tpebano 6u ga Boge ocobe koje he Mnage ycMepaBaTu KpO3 NUTarba U TEME,
ca NoXXe/bHUM MCKYCTBOM Yy pagy ca Minagmma. Ha nodeTky pasroBopa Maagm Mory 6UTU HECUTYPHU UK
CTUA/bUBU, HAPOYUTO YKOJIMKO HUCY MMaNU MPUIMKE Aa PaHWje ca HEKMM pa3roBapajy O TOMe LWTa UM
je noTpebHo, Na je BaXKHO OXpPabpMTHU MX U MOoKa3aTU UM [a Ce LLeHU HbUXOBO MULLbere. CTpM/berbe U
NoApLKa Cy K/by4YHM.

JLLTa ja 3HaM ga kaxkeM, Bu bosbe 3HaTe of MeHe
LT3 oBAe Tpeba ga ce pagn.”

Mnaga ocoba
Ceno bpesosuue, BameBo

Mnaau Tpeba ga 6yay neo npoueca UCTpaXkmBarba noTpeba o caMor noveTka. AKO NpuxBaTMMO Aa
je yyewhe Mnagmx nNpuMHUMUN KOjUM Ce BOAMMO, oHAa Mnage Tpeba yK/by4uTu of noveTka of camor
niaHuparba UCTPaXKMBakba afiu U Y aHaIM3Ku NpUcnenmx pesyntaTa. Hbuxoso ydewhe Moxe gonpuHeTH
ocMuULL/baBatby BO/bUX MPUCTYNa 3a NPUKyn/batbe nogaTtaka, kKao M M3bopy TeMa U nuTara Koja Ccy
3a tbMX pesnieBaHTHa. Ha Taj HauMH UCTpaXkMBarbe NOCTaje ayTeHTUMYHUje u bosbe opparkaBa CTBapHe
noTpebe 3ajegHuue a Mnagm of nodetka cTudy ocehaj BracHMLLITBA Hag NPOCTOPOM.

Y npunory 2. ce Hanasu npuMep pag1MoHMLe ca MlaAMMa y OMJIaAMHCKOM NpocTopy y ceny BpesoBuue
Kako 6u ce uctpa)kune notpebe Mnagamx Koju Kopucrte NpocTop.



KAKO A0 OMNAAUHCKUX NMPOCTOPA Y PYPAJTHUM 3AJEAHULIAMA

JloKasIHO CTaHOBHMLLUTBO, a/lv U APY M NOKA/THO pesieBaHTHM akTepu NoMnyT opraHmMsaumja U MHCUTUTYLM]a
M3 MecTa MM OKPYXKerba, Urpajy BaxkHy ynory y ob/imMkoBarby OMIAAMHCKOr MPOCTOpa Yy PypaniHUM
cpenuHaMa. HtbmxoBa nogpLuka, MCKYCTBa M 3Harba Mory noMohu fa ce 6osbe pasymejy notpebe Maagmx
u npoHahy oarosapajyha pelierba. YkbyunBare poamTesba, CTapaTesba, HaCTaBHMKA, TOKaTHUX InAepa
M APYruX 4NaHOBa 3ajefHuLLEe AOMPUHOCHK U3rPaLbU KBaIMTETHMjer NMpocTopa M NporpamMa 3a Miaage.

3awTo je 0B0 Ba)XKHO:

V/ CrBapame ocehaja 3ajeHH4Ke 0r0BOPHOCTH — pasBuja ce ocehaj 4a OMNaAMHCKM NpocTop
Huje caMo 3a Mnaje, Beh je A€o LLeIOKYNHe 3ajeAHULE Koja je cNpeMHa Aa npeyaMe U bpury
0 H-eroBoj 0APXUBOCTH.
—d / TloApuiKa 0pXHBOCTY OMNIaAMHCKOT NPOCTOPa — 3ajeAHMLLE Koje CY YK/bYYEHE y nnaHnpake
YecTo cy CMPeMHMje Aa NoAPXKe U 0Ap)Ke OMIAANHCKN NPOCTOP KPo3 BOJIOHTEPCKM paj, Uiu

Jpyre pecypce.

v Pasbujame npeApacyaa — MoXe noMohu y cMarbeby npejpacyAa npema oM1aAHHCKNM 1
aKTMBHOCTMMA 3a MJiaJie U CTBapakby NO3UTUBHOT OKY)Kelba 3a Pa3Boj MIauX.

3ajegHnuKko yuvewhe npeacTaBHMKa Mnaaux M3 cena FaMsurpaa, rpag 3ajevap
npeacTaBHMKA JIOKaJIHUX KJbYUYHMX akTepa (HBO, CnopTtcka u KynTypHo-yMeTHMYKaA
yapy)emwa, npeacrtasHmum LipeeHor KpcTta, loMa 3ppaBsba, LleHTpa 3a couujanHu
pap, JeaMHULe NoKaNHe caMoynpaBe - NpPeACTaBHULM Pas/IMuUTUX FPafCKMX ynpaBa
M ApyruM) npepacTaB/ba jefaH opf, MO3MTUBHMX NMpuMepa 3ajefHMYKOr MJaHupama
nporpamMa oMJIaAMHCKOI npocTopa. Pa3ninunMTe 3auHTepecoBaHe cTpaHe Kpeupajyhu
nporpamMe 3a Mnage 3ajeaHoO ca MnaguMma, pasBujajy ocehaj sajeaHUUKe OArOBOPHO-
CTHU, BOJIOHTEPCKM Ce YKJ/bYuYjy Y aKTMBHOCTMU NMpocTopa M 6osbe pasyMejy 3Hauaj
,HUXoBMx" aKTUBHOCTM 3a MJ1age.

MporpaM oMAagMHCKOr NpocTopa U3MCKyje U AedUHMCarbe KOME je Taj NporpaM HaMereH, OAHOCHO
KO cy Mnaaum Koju he KOPUCTUTU Taj NPOCTOP M KAaKO MX YK/bYYMTM Of, caMor nodveTka. PasnuuuTte
rpyne Mnagmx MMajy pasnuuute notpebe, na je BaXkHO NpenosHaTu oBe cneuuPrUIHOCTU U OCMUCTIUTH
npucTtyne Koju omoryhaBajy Aa CBM MMajy jeaHaKy NPUAKKY Oa YY4eCTBY]Y.

Ko cy Mnagm y pypanHmm 3ajegHuuama?

Um/bHa rpyna MnagmMx Huje jeaHonudHa, Beh ce cacToju on pasnMunTMX MOArpyna Koje 3axTeBajy
npunaroheHe MeTope yKk/bydmBama. CBaka OJ, OBMX rpyna MJaAux 3axTeBa MNOCeOHy naXkkby M
cneumdbmyHe akTUBHOCTHM AoOCe3atba.

MJTAZIA 3A AJEAHULLY. SAJEAHULIA 3A MNTAJE.
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» YecTo ce Kao KOPUCHWULM OMIAAMHCKOr MPOCTOpa MNpeno3Hajy ydeHuuu/e cpeprmx LIKONa,
He3anocseHU MNnagM Koju OCTajy y CBOjMM 3ajefHMlUaMa HaKoH 3aBpllieTka obpasoBarba, MM
OCHOBHOLUKOJILLM KOjU CYy TeK Ha Mo4veTKy CBOI YK/byYMBarba Yy APYLUTBEHE aKTUBHOCTU. MehyTum,
Heke crneumdbmdHe rpyne MnaamMx HUCY yBeK oaMax npenosHaTe U Nlako yk/bydeHe. YnpaBo 3aTo je
Ba>KHO aKTUBHO UCTPaXKMBaTU KO CYy MIaAM Yy 3ajedHULM M KOje Cy buxoBe crneumduyHe noTpebe.

¥ Tako HMp. 360r CBOjMX MOPOAMYHMX OobaBe3a, MAagMU POAMUTEsbM YecTO HUcy y MoryhHocTu pa
Yy4eCcTBYjYy Y aKTUBHOCTMMa KOje HUCY NnpunaroheHe bMXOBOM pacrnopeay Man ako HeMajy MoryhHocT
[a foBefy CBOjy Aely Yy OMAaAMHCKU NPOCTOoP.

% TpUCTYNnadvyHOCT NPOCTOpPa U aKTUBHOCTM K/bydHa je 3a YK/byuMBar-€ MNaAMUX ca MHBAJIMAUTETOM
M MNagux ca cMakeHMM MoryhHocTMMa, Kao LWTO Cy MAaaM M3 COLMO-€KOHOMCKM YIPOXKEHMUX
nopoamLa UarM OHU ca OTEXAHUM NPUCTYNoM obpasoBatby. OBO obyxBaTa GM3UUKY NMPUCTYNaYHOCT
npocTopa (paMne, WmMpa BpaTa, oAroeapajyhm HaMeLlTaj) M UHKNY3MBHE NporpamMe koju omoryhasajy
aKTMBHO y4YecTBOBate CBUX Mnagmx 6es3 npenpeka.

Mnapu 13 OKONHMX 3ajeaHMLA MOry Takohe 6MTU yYeCHMUM aKTUBHOCTM, ajin YECTO Cy yAa/beHu
oj npocTopa 3a Mnage U UMajy orpaHmuyeH npuctyn. Tpeba oCMUCIUTU NporpaMe Koju yKibyuyjy u
HUX, BUIO KPO3 OPraHM30BaH NPEBO3, MOBUIHE OMIagMHCKE aKTUBHOCTHM MM NaHUpakse gorahaja
Yy PasiMunTmMM cenmma.

MNpunarohaBatbe nporpamMa MAagMM MNoOJboONpUMBPeAHMUMMA MOXE YK/bYYUTM OpraHM3oBarbe
aKTUBHOCTU Yy NepuvoaMMa BaH HMXOBE MHTEH3MBHE MO/LOMPUBPELHE CE30He, Kao U Kpeuparse
nporpaMa Koju MOAp>aBajy pas3BOj HWUXOBUX BellTMHaA M nosBehaBajy HMXOBe eKOHOMCKe
MoryhHocTh, nonyT obyka O cCaBpeMeHMM Mo/bONPUBPEAHMM TEXHMKaMa, Bohery Manmx 6usHuca
WU BUrnTanusaumnjm y nosbonpuBpem.

7 Mnapam Koju noBpeMeHo ognase 36or pagHMX NPUAKKA BaH CBOI MeCTa YeCTo UMajy HenpeaBuanee
pacrnopege u cneundmyHe notpebe. AKTUBHOCTU 3a HbMX MOTY Ce NaHMpPaTM TOKOM Nepuroaa Kaga cy
NPUCYTHW y 3ajeaHWLM, NONYT NPasHMKa UM CE30HCKMX OKYyMJ/bakba, a Takohe je Moryhe ocMUcanTH
IurmMtanHe nporpame u nnatdopmMe Koje MM oMoryhaBajy Aa ocTaHy MoBe3aHW ca 33ajeAHULOM U
YYECTBY]Y Y aKTUBHOCTMMA Ha Aa/bUHY.

Ila6bu ce ocurypasno fgacsm Maaam uMajy npUanKy aydecTByjy, BaXKHO j€ KOPUCTUTU Pas3MyumMTe NpUcTyne
3a Jocesatbe uubHe rpyne. OBO MOXEe YyK/by4dMBaTU MHbOPMMUCame NMyTeM LWWKOJa, NpenLlKOoICKMX
yCTaHOBa, IOKaJHUX Mefuja, orslaca y CeOCKMM NpoJaBHMLLaMa UM NyTeM TEPEHCKOT paja, CaMOCTa/lHO
MKy capajkbK ca COLI,Mja}'IHMM cnyxxbama 1 apyrum nogp>kaeajyhum opraHusauumjama. OnwTuHa
Cokobatba je HMp. 3a I'IpOMOLI,MJy APYror rosuBa 3a OMpeMatbe JIOKa/IHAX MPOCTOPa KOPUCTU/A U
NOKaNHU pagmo KOjU je jefaH of CNnyLlaHUjuX pagmMo CTaHULa HAapPOYMTO Y JIETHEM NEepUoay CE30HCKUX
pafoBa.

CBaka 3ajefiH1La MMa CBOje crneundUIHOCTHM Koje Tpeba y3eTn y 063mMp NPUIMKOM Kpeunpara nporpama
OMIagMHCKOr npocTopa. Ha npuMep, y HEKMM NIOKaNHKUM 3ajeaHuLaMa Hajsehu 6poj Mnagmx cy Mnagm
poauTerbu, na he npocTop UMaTK Nporpame Koju yKbydyjy akTUBHOCTU HaMereHe yNpaBo OBOj Fpynu.
TakaB je npuMep cena MNMopy>kHMUA Y OKONMHKU onwTuHe Cokobatba y KOMe je 239 MyHONETHUX NMLa,
30 mnahux og 18 OoK je ABageceTopo Aele Mnahe of npealKosicKor y3pacTa. Hajeehu 6poj Mnagmx y
OBOM CeNly Cy M caMu POAUTE/bM U NPOCTOP je joll yBeK y da3m nokpeTarba, anu Cy Mnaam poamTesbm
noKpeTauu MHULMjaTMBE 33 OMNAAMHCKM MPOCTOP Y OBOM ceny. Y ApYyrvM 3ajegHuuama, rae cy Mnagum
YyrNaBHOM CPefrOLLUKONLUM UM He3amnoCaeHM MAafau, akTUBHOCTM he BUTU ycMepeHe Ha edyKauujy,
3anoubaBatbe/3anoLW/bMBOCT UKW KpeaTMBHE pauoHMLE.

Pa3yMeBate SloKanHOr KoHTekcTa oMoryhaBa Aa nporpaM oMiagMHCKOr MpoCcTopa 3aucTa OAroBapa
noTpebaMa MAagux U LONMPUHOCU HUXOBOM akTMBHOM YK/byYMBakby W Pa3Bojy.
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Kana cy notpebe Mnaaux u nokanHe 3ajeHULE UCTPaXKeHe U naeHTUdUKoBaHe, AedUHMCaHe Koje Cy TO
CBe Lu/bHe rpyne nporpamMa oMaagMHCKOr NpocTopa, cnepehu BaXkaH Kopak je 3aje AHMYKO NNaHupatse
n nedbmHUCatbe ONWTMX LM/beBa M CBPXE NporpamMa oMaguHcKkor npoctopa. OBaj npouec nogpa3yMeBa
capagtby M3Mehy Mnagux, NoKanHMX akTepa M CBUX APYTMX KOjU MOTY LOMPUHETM CTBapaky nporpama
KOju oaroBapa CTBapHMM notpebama 3ajegHule.

3ajegHUYKO NnaHMpare oMoryhaBa MnaguMma fa ce akTMBHO yK/bydye y obsinMKoBatbe cappkaja M
aKTMBHOCTM, a Kako CMO BMLLE NyTa NOMEHY/IM TUMe ce NnoAcTuYe ocehaj oaroBOPHOCTU M BNAaCHMLLTBA
HajJ OMJIaAMHCKMM MNpPOCTOpOoM. Yyewhe pasnnMunMTMX rpyna AOMPUHOCKM TOMe ga nporpamM byne
MHKNy3MBaH, peasMcThYaH M npunaroheH cneuMPrUyYHMM pecypcrma U nsasoBmMa 3ajeaHuue. OBO je
nocebHO BaXKHO Kako 6u ce nsberno creBaparbe Nporpama Koju Cy CyBuLle OMNWTU UM He ofroBapajy
nokanHuM notpebama. Mopen MaMsaurpaga nporpaMm pafa OMAagMHCKMX MpocTopa y ceny Pava y
onwTUHK KypuyMauvja n onwTuHM Cokobatba KpeupaHu cy y3 yyewhe pasnnMynUTMX 3aMHTEPECOBaHUX
CTpaHa, Ha 3ajeJHMYKOM cacTaHKy y3 Behe nnu Mame yyewhe Mnagmx ca nokana.

HdedbuHucarbe onwTuX UM/beBa MogpasyMeBa MAEHTMPMKAUM)Y KbYYHMX MpaBala AenoBata Koju
he obnnMkoBaTU akKTMBHOCTM Yy OMJIafMHCKOM npocTopy. LubeBn Tpeba pa 6byny jacHU, Mep/bMBM,
peanucTUYHK U peneBaHTHM 3a Mnage. MapanesnHo ca TUM, BaXKHO je aeduHMcaTU U CBPXY NporpaMcKor
OKBMpa, KOja paje Wupy Camky v objallrbaBa 3allTo je OMIaAMHCKM NPOCTOP BaXkaH 3a 3ajeqHuLy.

YcknahuBatrbe ca cTpaTeLlKMM LOKYMEHTUMa Kao LWTo cy MporpamMu 3a Mnage Ha nokany unm CtpaTtermja
3a Mnage y Penybnmum Cpbuju 3a nepuog of 2023. L0 2030. rogmMHe, Moxke noMohu fa nporpaMcku
OKBUP MMa LyrOPOYHY OAPXMBOCT U MHCTUTYLLMOHATHY NOAPLKY, anu he cBakako NpeBarHyTu JlokanHe
notpebe yTepheHe y NpeTxoaHMM Kopaumma.

JeTa/bHM NnaH aKTMBHOCTU, cnefehu je KopaKk y Kpeupaky nporpamMa oMnagmMHckor npoctopa. OBaj
nnaH Tpeba pa byae KOHKpeTaH, M3BOA/bMB M OCMULL/bEH TakKo fa OAroBapa peasiHUM noTpebama
MAagux, anu 1 aay ob63mp ysamMa pacrnosioxXmBe pecypce 3ajegHuue.

NaoeanHo, akTUBHOCTHM NporpaMa oMiagMHCKOr npocTopa Tpebano 6u ga noaAcTUYy MNafe ga npeysmy
MHULK]jaTMBY Y OpraHu3aLmju akTUBHOCTH, AOHOLEHY O4Jlyka O NPUOPUTETUMA U Aa/bUM NporpaMuMa.
OBO yK/bydyje CTBapatb€ MNpOCTOopa 3a KPeaTMBHOCT M JinaepcTBo Mehly MnaauMma, Kao M ynory
OMNaAMHCKOr NPOCTOPa y AeNlernpatby OAroBOPHOCTM M yNpaB/batba Ha Mnade. Ann Aa 6u pjownu o
TOr HUBOA YK/bYYEHOCTH, MNlaZie Hajnpe Tpeba nHbopMmMcaTu U MOTUBUCATH Ha ydelwhe u kopuwhere
npocTopa.

JopaBatbe aKTMBHOCTU CNoBOAHOM BpeMeHa Kao NoYeTHOr TMna oMAagMHCKOr paja y naaH nporpama
oMfagMHCKOr npocTopa oMoryhasa Mnaguma na ce onycTe, pasBujajy coumjanHe BeLUTUHE U CTBOpe
ocehaj 3ajegHMLLTBA, LUITO je YecTo NOTpebHO Mpe Hero LWTO ce yK/byye y 036u/bHUje, OATOBOPHMUje
3agaTke UM AoHOCe oAslyke O Aas/bMM nporpamMmma. OHe obyxBaTajy LWKMPOK CreKkTap, 04, CMOPTCKMUX
M KYNTYPHUX aKTUBHOCTM A0 OpraHu3oBarba APYLUTBEHUX Aorafaja, U Mory ce KOPUCTUTU Kao MpPBM
KOopak Ka MOTMBMCatby MaAMX Aa NMOCTaHy aKTUMBHWM KOPMCHMUM NpocTopa. Heke of TUX aKTMBHOCTM
Mory 6umTu:

- CnopTcke urpe U TakMuuewa (byanban, kowapka, CTOHM TEHUC) KOje MOACTUYY TUMCKMU pafl, GU3MUKY
aKTMBHOCT M CcoUMjanmnsaumjy.

- DuaMcKe Bevepu UM TeMaTcKe BevepM (My3unKka, Niec, KBM3OBM) Koje Npy>Kajy NPUInKy 3a onyLiTare
M NoBe3nBatbe MafuX.

- PagpMoHMLe KpeaTUBHMX BeLWUTHHa (LpTatbe, CMKatbe, M3paZa HakmTa) koje oMoryhasajy Mnaavma aa
ce uspase.

- FpynHe aKTUBHOCTM 3a Kpeupatrbe ocehaja 3ajeHULLTBA Kao LUTO Cy 3aje4HUYKO KyBarbe jena, urpe Ha
OTBOPEHOM UK KpeaTUBHe akumje.

MJTAZIA 3A AJEAHULLY. SAJEAHULIA 3A MNTAJE.
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Lin/b akTMBHOCTM cnoboaHOr BpeMeHa je Aa Miaau passujajy MehycobHe ogHoce,
cTekHy ocehaj npunagHocTh, nobosbluajy coumjaniHe BELITUHE M Hayde Ja KOPUCTe
OM/IaAMHCKM MPOCTOP 3a 3ajefHMYKe aKTMBHOCTU. MNopesn Tora, oBe akTMBHOCTHU
npy><ajy curypHo u nogpykaBajyhe okpyxere Kkoje Mnaauma Moxke nomohu aa
npenosHajy BpeAHOCT aHraxkoBara M ydewha, WTO je K/byd 3a MOTMBMCaHE Aa
npeysMy OoAroBOPHOCT Yy Aa/buMM nporpamMmma. OBe akKTMBHOCTM Takohe cnyxe
Kao OCHOBa 3a M3rpaftby NoBepera M oxpabpuBare Maaaux ga 6yny akTUBHU Y
JoHoLllehy oa/lyka y oMIagMHCKOM npocTopy. Kaga Mnagu oceTe Aa je NpocTop
3aucTta ,tuxoB", 6buhe cnpeMHMju Oa [ONPUHECY HEroBOM O6MKOBatby W

yHanpehemy.

Y npunory 3. MoXxeTe npoHahu npumep Moryhux akTMBHOCTM NporpaMa oMJafZMHCKOr npocropa y
KocTonuy (koju cy HacTann HaKOH paAMoOHMLEe ManMpara noTpeba ca MnaguMa U ApYruM pesieBaHTHUM
aKTepumMa)

DeduHucamwe byyeTta

3a peanusaumjy nporpaMa oMaIaAMHCKOr NpoCcTopa HeonxoaHa cy oapeheHa cpeacTea ogHOCHO byueT
3a OMnagMHCKM NnpocTop kKoju Tpeba aa byae peanaH u ycknaheH ca notpebama 3ajegHuue 1 pecypcuma
KOju Ccy Ha pacnonarary. CpeacTsa 3a $yHKLMOHUCAHE NPOCTOPA HajqeLuhe cy obesbeheHa kpo3s bylleT
noKasiHe caMoynpase y 3aBMCHOCTM O/} HauMHa ynpaBJbatba WM MHULMjaTUBE 3a NOKPeTabe NpocTopa
O YeMy CMO paHuje rosopunn. Ca fpyre CTpaHe W oHaTOpCKe opraHusauuje nonyt I'M3-a (Hemauka
pa3BojHa capairay Cpbujm), unu gpyrm nssopm nonyt EY doHAo0Ba M HauMOHaNHMX GOHAOBA MOTY KPO3
npojekTHo dunHaHCcUpatbe fa obesbene Aeo cpecTaBa 3a NporpaMe oMIagnHCKUX npocTopa. MckycTBo
HaM je nokasasio Aa M JIoOKaJIHO CTaHOBHMLUTBO M JlokasnHa 6UM3HMC 3ajefHMLUA NOHeKada AOHMPajy Ae0
cpencTtaBa GMHAHCUJCKM UM KPO3 AMPEKTaH paj Yy peHoBMpatby npoctopa. OBakaBs je npuMep cena
Paya y onwTuHKM KypLluyMnmja y KOMe ce OMIaAMHCKM NPOCTOP Hanasu y ABOPMULLTY OCHOBHE LUKOJe
M rae Cy Yak v NpPeaLKkosiuM M y4eHUUM OCHOBHE LUKOJie nmoMaranu y cpefjuearby npocTopa, 4OK je
NOKa/NHO CTaHOBHULUITBO M3BOAM/IO PajoBe.

ByuyeT 3a cnpoBohere nporpama Tpeba aa byae peanaH, ogpXMB U NpunaroheH cneuMdpmMyHoCcTUMa
NnokanHe 3ajegHuue.
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Y peduHucarby 6yleta, BaXkHO je pasMOTPUTM CBe pefieBaHTHe cTaBke, yk/bydyjyhu Tpolikoee 3a
npocTtop (KMpwuja, KOMyHanuje), MaTepujanHe pecypce (onpema 3a akKTMBHOCTM, TEXHMYKA MOAPLLKA),
Kao M XOHOpape 3a 3anocseHe NonyT OMAaAMHCKMX pafdHuKa/ua UM KoopamHaTopa nporpamMa mnm
HekMx ekcrnepaTa. Takohe, byleT Tpeba Aa NOKPUBA U €BeHTyasIHe TPOLLKOBE 3a MPOMOLMjY aKTUBHOCTH
M NpUKyrn/batbe MoBpaTHMX MHPOPMaLMja, Kao M 3a opraHusaumjy epykauuja v pagumoHmua. OcuMm
OCHOBHMX TpOLLKOBa, byueT 6u Tpebano aa npensuha cpeacTsa 3a NpyXkarbe NoApLUKe cneundbUdHUM
rpynamMa Maaamx, kao LWITO Cy MAaAM ca MHBaNMAMTETOM Kako 6u ce obesbegmna MHKIY3UBHOCT U
paBHOMepHO yJvelwhe cBUX 3aMHTepecoBaHuX. KOHTpona TPOLIKOBA M TPaHCNapeHTHOCT y Kopuihery
ByueTa Cy K/by4HM 32 AYrOPOYHY OLP>KMBOCT OMAAAMHCKOr NPOCTOopa.

JeduHucare jacHMX ynora M oaroBOpHOCTH

3a ycnewHo cnposofere nporpamMa oMAagMHCKOr NpocTopa, NnoTpebHo je jacHo aedbuHUcaTh ynore
M OATOBOPHOCTU CBUX YK/byYeHUX akTepa. OMAaAMHCKU pafHMLKU, KOOPAMHATOPMU, BOJIOHTEPU, Kao U
MJ1aZM KOjU y4eCTBYjy Yy OpraHu3anmju akTUBHOCTH, MOpPajy MMaTK jacHO oapeheHe 3agaTke M oYekmnBatba.
Takohe, Mnagu Tpeba fa npeysMy OArOBOPHOCT y AOHOLWIEHY OAJlyKa M OpraHM30Bakby akTUBHOCTH,
Kako 61 pa3BuAM CBOje NMaepcke BelTMHe n ocehaj BnacHULITBA Hag NPOCTOPOM.

KaneHpap akKTUBHOCTH

KaneHgap akTMBHOCTM Tpeba ga byae jacHO nocTaB/beH, anu 1 dnekcubunaH, kako 6u Morao ga ce
npunarogm notpebaMa 3ajefiHMLE M PACMONOXMBUM pecypcuMa. AKTUBHOCTM Tpeba pacrnopegmTu
TOKOM roauHe, yaumajyhu y o63up LLIKONICKe pacnycTe, NpasHMKe M Ce30HCKe aKTMBHOCTHU (HMP. NeTHM

CNoOpTOBM, 3UMCKe paauoHuue). Takohe, Mnaan Tpeba pga byay yK/bydeHM y nnaHuparbe kKako 6u ce
ocurypasno ga nporpam byae penesaHTaH M 3aHUM/bUB 3a CBE.

Va

4
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0apxxaBamwe npocTopa U 0APKMBOCT

MpocTopu 3a MNaje NpefcTaB/bajy K/bydHe Tauyke OKyr/batba y pypasHMM cpegmHaMa, rae Mnaam jbyu,
4YecTo OorpaHMYEeHM HEAOCTAaTKOM MPUJIMKa, MOHOBO CTUYY LIAHCEe Aa, y MeCTUMa Y KOjuMa XMBe, yCBajajy
HOBe BeLUTMHE, Mehbajy CTaBOBE M yCBajajy BPEAHOCTM KOje Cy Of, CYLUTMHCKOI 3Hadaja 3a HbMXOB
NIMYHKU U NpodecuoHanHMn pa3Boj. MehyTuM, kako 6M NocTanu AyropoyvyHO pPesieBaHTHMU, HEOMXOLHO je
doKycHpaTH ce Ha OfPXKMBOCT CaMUX TUX NpocTopa. OfprkaBatbe NMPOCTOPa 3a MAAAEe Yy PypPaHUM
cpepMHaMa Huje caMo NuTatbe Boherba akTMBHOCTM UM MPUMEHE MPUXBaT/bUBUX cTpaTeruja, Beh
nofpa3syMeBa M pasBujatbe Aybsbe KyNnType ofp>KMBOCTU KOja MPOXKMMa CBe acnekTe GyHKLMOHMCaHa
OMaAMHCKOr npocTopa. KynTypa o4p>XMBOCTM Y OBOM KOHTEKCTY nofpa3yMeBa pa3Boj MehycobHe
capagte n3Mehy Mnaaux, opraHmsaumja 1 NokanHe 3ajegHuue, Kao M oaroBopHo kopuiwhere pecypca
M ynpaB/batbe NPOCTOPOM.

MpuKyn/batbe cpeacTaBa 3a OMaAMHCKE NPOCTOPE Y PypPasIHUM CpeiMHaMa je MPMCTYn Koju
KOMBUHYje pasnunumTte nssope prMHaHcUpatrba 1 cTpaTernje kako 6u ce obesbeamo AyropoyHm
oncTaHak M pacT. K/by4yHO je uaeHTUPUKOBATH NOoTeHUMjalHE n3Bope PUHAHCUPaHba, Kao LUTO
cy nokasiHe Bnactu, MefjyHapoaHM AOHAaTOPM, NPMBATHU CEKTOP, NOjeAMHLM.

e ,Crowdfunding” kaMnarwe 3a rpynHo ¢dmHaHcHUparwe y Cpbuju Nonako nocTajy y4ecTanmju HaumH
npuKkyn/barba cpeacrtasa. LleHTap 3a kyntypy u obpasosare M3 CoHTe (LLEKOC) je 2019. rogmHe
NoKpeHyo TakBy KaMnamy y3 noMoh MnatdopMme 3a rpynHO dUHaHCUparbe HeNPODUTHMX NpojekaTa
eNeKTPOHCKMM nyTeM - ,JloHauuje.pc". Unu/b KaMnatbe 6MO je nMpuKyn/batbe CpefcTaBa 3a OTKynN
npocTopa 3a MJlage y YeMy je opraHusauMja ycrnena M gaHac je To NpocTop opraHusaumje. OBa
opraHusaumMja je Ha UCTU HauYMH YCMNELIHO NpuWKyn/basia CPeacTBa M 3a Apyre akuuje u akTMBHOCTM
nonyT peHoBMpatba JJoMa KynType y ceny Koju je gaHac npoctop 3a Mnage y CoHTM.

e PasBujarbe npojekaTa Ha No3MBe AoOHaToOpa, jOll jedaH je o4 HadmHa obesbehmBarba noapluke
3a OAP>XXMBOCT. [laHac NOCTOju Benukun 6poj n3sopa MHPopMauMja 0 JOCTYNHMM GOHLOBMMA 3a
6ecnoBpaTHO PpUHAHCHMpPatbe aKTUBHOCTU MAaAMX M 3a MAaje. JefaH of Hajno3HaTujmx je ,,Boamy
Kpo3 noTeHuujanHe goMahe n MHocTpaHe nssope puHaHcUparwa y Cpbuju" Koje y eNleKTPOHCKOM
uspgary y nocneamux 10 rogmHa npupelyjy pahaHcke uHuUuMjaTMBe, yapy>Kere rpahaHa wm3
Beorpaga. PecopHO MUHMCTAapCTBO 3a Maage ,,MMHUCTAapCTBO Typu3aMa M oMnaauHe Peny6bnuke
Cp6uje" jegHOM rogumiurbe oTBapa KOHKYpCe Kako 3a opraHmMsaumje Tako M 3a jeAMHULE SIoKaHe
caMoynpaBe M Tako ¢MHAHCUMpPa aKTMBHOCTM MAaAMX M 3a Miage. MocebHy BaXKHOCT 3ay3uMa
M nporpam nogpluke NokKaJHMM MHMUMjaTMBaMa ,LlUTa HaM Tewko" koju je Aeo HaumoHanHor
nporpamMa BOJSIOHTMPaHba ,Mnagm cy 3akoH". [penopy4Y/bMBO je 3aTO PEAOBHO NMPATMUTU 3BaHMUYHE
CajToBe U APYLUTBEHE MpeXe pesieBaHTHUX MHCTUTYLUMja U OpraHM3aLmja, Kao U KOHCYNTOBaTU ce
ca nokasHuM KaHuenapujaMa 3a Mnage, UMBUIHMM CEKTOPOM, CaBeToAaBLMMa 33 NO/bONPUBPERY,
Kako 61 6unu MHGOPMUCaAHU O aKTyenlHUM MoryhHOCTMMa M POKOBMMA 3a NpUjaBy Ha KOHKypCe M
nporpaMe nogpluke. MHorn of foHatopa oMoryhaBajy M KOHKypuCarbe Ha CPMNCKOM je3uKy LUTO
3HaATHO OJlaKlLlaBa MonymaBatbe KOHKYPCHE AOKYMeHTalMje, anum je cBakako 3HavyajaHo 3a noveTak
OCnarbaTh Ce Ha MCKYCHe opraHu3aluje U MHCTUTYLUje Koje Mory noMohu.

e OpraHu3oBake NIoKanHMx gorahaja nonyT xyMaHuTapHMx 6a3apa, AOHAaTOPCKUX BeYepU M OHMajH
KaMnama npyxka AMPEKTHY MPUAKKY 3a NPUKyn/batbe cCpeAcTaBa 3a cneunduyHe npojekte unu
onpeMy. Takohe, BaXHO je yBECTU CaMOOAPIXKMBE aKTUBHOCTM KOje MOTy reHepmcaTu Npuxog nonyT
M3HajM/bMBatba NPOCTOPa 3a Aorahaje unm npojaje NpPoM3BoAa Koje MAaau Kpeupajy y 3ajeiHu1LM.
KoM6uHOBateM OBUX NPUCTYNa, OMIaAUHCKU MPOCTOPU MOry OCUrypaTu CTabunHo duHaHCUparse
u noeehaTu CBOjy peNleBaHTHOCT U YTULIAj Y NOKaNHOj 3ajeAHMLIM.
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Y Cpbuju NocToju BULIE Pa3NMYUTMX M3BOPa PUHAHCKMpPatba M NporpaMa noapLike
KOjU Cy yCMepeHW Ha Miaje Yy pypasHuM nonpydjuma. OBM U3BOPU HyLe NpuankKe
Kako 3a nojefiMHLe, Tako M 3a OpraHMsauuje U MHULMjaTMBE KOje XKene Aa pa3Bujajy
aKTMBHOCTMU U NMPOCTOPE 3a MAaje y CBOjUM JIOKa/HUM 3ajefHuuamMa. EBO HEKONMKO
npuMepa:

1. KoHKypcwM 3a popeny 6ecnoBpaTHMX cpeacTaBa MJaAUM NOJbONpPUBPEeAHULMMA:
Pa3nuuuTte  UHCTUTYuUMje, Yykbydyjyhu  TokpajuHCKM  cekpeTapujaT  3a
no/bonpmMBpeny, pacnucyjy KoHkypce 3a popeny 6HecnoBpaTHMX cpefcTasa
MAaguMM nosbonpuBpefHMunMa. OBM KOHKYPCM WMMajy 3a UMb NOACTMUAHE
MAaAuX Aa OCTaHy WAKM ce BpaTe Yy pypasiHa nNoApy4ja Kpo3 NOAPLUKY HUXOBUM
no/bonNpMBpPEeSHMM npojekTuMa. Ha npumep, TMoOKpajuHCKU ceKkpeTapujaT 3a
No/bONPMBPEAY je pacnucao KOHKYPC 3a oLeNy CpefCcTaBa 3a No4PLUKY MAaaMMa
Yy pypanHMM MNOApy4YjMMa y 2024. TOAMHW, ca UWbeM peMorpadcke obHoBe
pypanHux nogpyyja Al BojsoanHe.

MpojekTM nogplike Maaguma y pypanHuMM noppydvjuma: PasHe MeljyHapopHe
opraHu3aumje cnpoBoje NpojekTe Koju MMajy 3a LUu/b Nobosbluatbe eKOHOMCKMX,
coumjanHmUx U KynTypHMXx MoryhHOCTM Miaaux y pypaaHuM cpegmHama. Ha npumep,

npojekaT nogpyaH y okBupy HeMauke pasBojHe capaare y Cpbuju uMa 3a umb
nobosbluarbe MoryhHOCTU Mnagmx y pypanHmMM cpegmHaMa y nuaoT permoHuMa.

AKTUBHOCTM M nporpamMu 3a mnage: Nybnukaumje nonyt ,Kopak ka 6o/beM -
OMNAaAMHCKOM pajy Yy pypanHuM cpepuHama’" y magamwy HAMOP (HauwnoHanHa
Acouumjaumja Mpaktmyapa/km OMnagmMHckor Paga) HyAe MHCIMpPaTMBHE npakce M
CMepHMLe 3a paj ca MagMMa y pypanHMM noapydjuma.

Mopen oBMX NpuMepa, BeoMa 3HadajHe MoryhHOCTU Hyae ce u Kpo3 EpasMyc+
nporpaM, koju y Cpbuju cnpoeogm Temnyc ¢oHaaumja. MyTeM oBor nporpama
Moryhe je KOHKypucaTM 3a npojekTe MOBGWUIHOCTM, M3rpagre Kanauutera w
napTHepcTBa y obnacTu OMNagMHCKOr paga v npoHahu popatHe npunauke 3a
obyke, yMpexxaBatbe M pa3MeHy MCKycCTaBa y OMIaAMHCKOM ceKTopy Kpo3 TLLA
(TCA - Training and Cooperation Activities) porahaje.

JenaH o eBpoOnCKux npuMepa Koju Takofe Moxke bUTH KOPUCTaH jecTe MHULMjaTMBa
Europe Goes Local, npojekat capagre wu3aMelly nokanHux caMoynpasa W
OMNagMHCKUX OpraHu3alumja WnMpoM EBpone, Koju MMa 3a Un/b PasBOj NOKaNHOT
paja ca Mnagmma. Kpos oBaj nporpaM paseujajy ce anatm U MeToA0/10LLKM OKBUPHU
Koju Mory noMohu u pypanHum 3ajegHuuamMa y Cpbujm aa yHanpeae oMnagmHcKu
paj Ha IOKaSIHOM HMBOY.

OBW NpuMepwu nokasyjy Aa Uy Cpbuju u Ha eBpOnCKOM HWBOY NMOCTOje H6POjHMU
MexaHW3MM nogplike Koje je Moryhe MCKOPUCTUTM 3a jadyarbe OMIAAMHCKMX
MpPOoCTOpa M OCHaXkMBatbe MIaAUX Yy PypaHMM CpeanHaMa.

MJTAZIA 3A AJEAHULLY. SAJEAHULIA 3A MNTAJE.
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He Tpeba 3a60paBuTH joLl jefaH acneKkT OA4P>KUBOCTH, a TO je YTULaj Ha DXKMBOTHY cpeaMHy. EkonoLlka
oap>xuBocT Tpeba pa byne cacTaBHM [EO0 OBMX MPOCTOPA, KPO3 akKTMBHOCTM MOMNYT OLrOBOPHOI
ynpaB/batba PECYPCMMaA, CMatbetba OTNaAa, peumknaxy n kopmwhera 06HOB/bUMBUX U3BOPaA eHepruje,
YyMMe ce MaAM MOACTMYY Ha yCBajatbe OAPXMBMX Mpakcu M nosehaBa CBECT O 3alUTUTM XKMBOTHE
cpeauHe. Oap>kmnBa 3rpaga Exkonowkor ueHTpa ,PagynoBadku”, Koju HOCKU O3Haky KBanuTeTta CaBeTa
EBpone ka0 oMnagMHCKM LeHTap, je eHepreTckun edurkacHa u nsrpaheHa je no NpUHLUNMMA OLPXKUBE
apxuTekType. Kopuctn obHOB/bUBE WM3BOPE €Hepruje: eHeprujy 3em/be 3a 3arpeBatbe M xnahere
objeKkTa M eHeprujy CyHua 3a 3arpeBatbe TOMJe NoTpoliHe Boge. Kpo3 MoApLUKY YyCMNocCTaB/batby
NpoCTOpa y pypasHMM CpeanHaMa UMMIEMEHTMPaHY Y OKBUPY NpojekTa HeMayke pa3BojHe capafhe y
Cp6bujn ekonollka OA4PXMBOCT U eHepreTcka edpukacHOCT BUTHE Cy KOMMOHeHTe KanauMteTa y BehuHu
OMNAaAMHCKMX NPOCTOpa.

MapTHEPCTBOM Ca NIOKaNHMM aKTepMMa, Kao LUITO Cy LKone, IokanHa npeayseha, yapykema rpahaHa
W Apyre MHCTUTYyLUMje, OMNaAMHCKM MPOCTOPU MOFY OCUTrypaTu NMPUCTYN pecypcuMa, CTpydtbaumMma m
AOJaTHUM PUMHAHCUJCKUM CpeacTBMMa, WTO UM oMoryhaBa ga fy>ke oncTaHy M oAroBope Ha noTpebe
Mnagux. AHra)xoBatbe BOJIOHTEPaA M poAMTes/ba KPO3 3ajeflHMYKe aKTMBHOCTW, MOMYT opraHMsauuje
porahaja unmM nomMohu y ofprkaBatby npocTopa, AoAaTHO jaya ocehaj nmpunagHoOCTU M 3ajefHUYKE
OArOBOPHOCTU Yy NNOKaNHOj 3ajegHMuUM. Mopen Tora, opraHMsoBarbe MefjyreHepalmjckux nporpama Koju
yK/bydyjy oppacse u cTapuje YnaHoBe 3ajefHuue Y aKTUBHOCTM OMIaMHCKOT NpOCTopa AOMNPUHOCH
MelhlycobHOM pa3yMeBakby, MefjyreHepalmjcKoj CONMMAaPHOCTU M CTBapakby LMPUX MpeXka NogpLuKe.

EBanyauuja ¥ MOHMTOPMHI NporpaMa 3a MNaAe BaXkHM Cy 3a pa3yMeBarbe yTulaja peanm3oBaHux U
yHanpehete byayhmnx akTUBHOCTM Yy OMAIaAMHCKOM npocTopy. M jefaH U Apyru npouec 3acHUBajy ce
Ha NporpamMy OMAaAMHCKOr MPOCTOPa U MOCTaB/beHUM LM/beBMMA M aKTUBHOCTUMA Mporpama y ofHOCY
Ha noTpebe Mnagux.

MuTarba KOja ce NocCTaB/bajy TOKOM eBanyaluuje obyxBaTajy pas3/iMymMTe acrnekTe, NOonyT: WTa Cy rMaBHU
LUWbEBM NMporpaMa U Aa nv cy UU/bEBU MOCTUTHYTH, KOje CY KOHKPETHe MpOMeHe MOCTUrHyTe Mehy
MnaguMMa, U ga v je nporpaM 6uo npunaroheH notpebamMa U MHTepecuMMa KopucHuKa. Takohe,
eBaJlyalMjoM nNporpamMa oMIagMHCKOr MPOCTOPa UCTPaXKyYjy Ce U Npenpeke U M3a30BU MAEHTUPUKOBAHM
TOKOM MMMJIeMeHTauMje U Kako Cy OHM npeBasuheHu.

MOHUTOPUHI NogpasyMeBa KOHTMHYMpPaHO Npahere peanunsaumje nporpamMa kako 61 ce ocurypano ga
aKTMBHOCTM TEKY Y CKJlaZy C NJ1aHOM M fa Ce Ha BPpeMe NMpenosHajy U OTK/IOHe NoTeHuMjanHM npobnemu.
Kpo3 MOHUTOPMHI ce NpaTe K/by4YHW Noka3aTesbu, NonyT 6poja KOPUCHMKA, HUBOA aHTraXKoBakba Maagmx
M CTeneHa 3a0BO/bCTBaA YYE€CHMKaA.

[da 6u eBanyauuja U MOHUTOPWHI 6GUAM LITO MPUCTYNAYHMM U PasyM/bUBUjU Maf4MMa, BaXKHO je
KOPUCTUTU jeAHOCTaBaH je3nk u npunaroheHe metoge. Ha npuMmep, ymecto popManHMx aHKeTa, Mory
ce KOPUCTUTU KpeaTMBHe pagMoHuue, rpadMyuku NpuKasu 1M ApyLUTBeHe urpe koje omoryhaBajy
MAagMMa fla MCKa)Xky CBOje MULL/berbe M naeje. Takohe, peaoBHO Aerbere pesynTaTta eBajnyaumje ca
MAagMMa U 3ajeAHMLOM MOoXKe AoNpuHeTH BeheM noBeperby M aHraXkoBakby.

EBanyaumja u MOHUTOPUHI Tpeba ga 6yay AMHAMUYaH M KOHTUHYMPaH npouec,
a He caMo 3aBpluHa ¢asa 6uno Kkor nporpama. PegosHo npahere omoryhaBa
npaBoBpeMeHe MpOoMeHe y nporpamMy kKako 6u ce obesbeamno Aa je nporpam
M fa/be peneBaHTHTaH W Jaje pesynTate, anav U ga omoryhu upgeHtudukaumjy
npunmka 3a yHanpehere 1 nHoBauuje.
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MnaHuparwe 6yayhHocTH: CTpaTeruje 3a KOHTUHYMpPaH pacT M pa3Boj NpocTopa

\

K/byd 3a TO je jacHa, anu dnekcnbunHa cTpaTernja — nnaH Koju Mo)ke fia ce npunarogum npomMeHama m
CTa/lHO AOHOCK HelTo HOBO. [IpUOPUTET je ynaramwe y eaykauMjy - kako ocobsba, Tako M BOIOHTEPA
- Kako 6U cTeknM 3Harba M BelTMHe noTpebHe 3a paj ¢ MnagMMma u yHanpehere nporpama. LUTO je
TMM 60osbe npunpemsbeH, To he akTUBHOCTM BUTU 3aHMM/bUBUjE M KOPMUCHMUje 3a MNade y 3ajedHULM.
MNoBe3uBare ca CIMMHMUM NPOCTOPMUMA Y APYIMM MeCTUMa OTBapa BpaTa 3a pa3MeHy Mieja, MCKyCcTaBa
M yCMeLHUX NpaKkcH, LITO AOAATHO jaya 3ajeHuLY.

OMnaguHckm npoctop byayhHOCTH je oMNaAMHCKKM MPOCTOP KOju Ce pa3Buja,
pacTe U yBeK uae y kopak ¢ BpeMeHoM!

[Ja 61 oMnagMHCKM NpocTop BMO peneBaHTaH M MPUBaYaH, BaXKHO je fa NpaTH caBpeMeHe TpeHAoBe
- oA, AMTUTaNHMX anaTa 3a KOMYHMKaLMjy M MPOMOUMY, AO OLPXKUBUX ,3eNeHux" nHuumjatmea. MNopes
Tora, noTpebHo je pa ce pasBujajy aKTMBHOCTM KOje MOACTUYY KPeaTUMBHOCT, NpeAy3eTHULUTBO M
3ajeHMYKO peluaBare npobneMa y oKasHOj CPeaMHM.

[yropoyHo, UWb je NPOoLMPUTU aKTUBHOCTK, NpuByhM HOBE KOPUCHWMKE U ocurypat GpUHaHCUjCKY
OLAP>XMBOCT NPOCTOPa KPO3 NpojekTe 1 doHaoBe. MNnaHMpatrbe 3a KPUM3HE CUTyalMje, NONyT CMatberba
dUHaHCHjCcKe NoApLUKE UK APYTMX M3a30Ba, K/byYHM je feo cTpaTermje. OBako OCMULL/bEH NMPUCTYN
ocurypaBsa Aa OMIaAMHCKM NPOCTOP NOCTaHe M OCTaHe MecTo rae Miaam Mory fia ce OKyn/bajy, pa3Bujajy
CBOje ufieje 1 gonpuHecy pa3Bojy CBOje 3ajeHMLE — YaK M Yy HajMarbUM cenmma.

&5
e
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. 3aBpluHa pey

CBaka 3ajeflHMLa MMa cBoje HedopManHe Tauke oKyn/bakba — 6MIO fa je TO ceocka NpofaBHMLA,
UrpanuLiTe I cTaHMua. AlM 3aMUCIMMO NPOCTOP Y KOjeM ce MNafu He 3afpyKaBajy 3aTo LUTO YeKajy,
Beh 3aTo WTO cTBapajy. OMNagmMHCKM NPOCTOPU Yy pypanHMM cpeamHaMa HUCY NyKkcy3, Beh cTpaTeluka
notpeba. OHM Cy MHBECTMLM]A Y TIOKANTHM NOTEHLMjaN U jacHa NopyKa fa 3ajefHuLa NpenosHaje Mnaae
Kao HocMoOLe pa3Boja.

OBu npocTopu omoryhasajy MnagmMma Aa paseujajy maeje, cTudy BellTUHe, capahyjy M ocTajy y CBOjOj
cpeamHu He 360r HepocTaTka nsbopa, seh 3bor npmcycTsa cMucieHnx MmoryhHocTu.

OBaj NPMPYYHUK HE HYAM YHMBEP3a/Ha peLLeta — YMECTO Tora, OH Npy>ka anaT Koju Moxe fa NOMOorHe
3ajegHMLAMa Aa OCMMCIE COMCTBEHM MPMUCTYM, y CKiady ca JoKanHuM cneunodudHoctuma. CBaka
cpepmMHa MMa CBOje M3a30Be, a/ln U pecypce — Of, /by AU A0 NPUPOLHUX U KYNTYPHUX BPEAHOCTU — KOjU
yekajy Aa byay noBesaHu y GYyHKLMOHAHY LEenmHy.

MNMokpeTatbe OMNAAMHCKOr NPOCTOpPa je MPoLec, a He TpeHyTak. 3axTeBa NapTHEPCTBO — ca MJlaAuMa,
NIOKaNHUM MHCTMTYLMjaMa, opraHusaumjaMa M nojeamHumma. Kibyd je y ToMe pga npoctop byae
dYHKUMOHaNaH, OAPXUB U Y CNY>KOU Mnaaux.

OMnagmMHCKKU NpPoCTop He Mopa Aa byae Benuku, anu Tpeba aa byne CMUCAEH, OAPXMB M Y GYHKLUMjU
Mnaaux. To je nobuTak 3a Leny 3ajegHuly.

Kao WwTO je peyeHo Ha caMOM Mo4YeTKy

OMnaAvHCKKU NpPoCTOpPHU Y PYpaHUM
3aje i HML,aMa MOTY DT OrpaHUYEHH
y pecypcuma, anuv noTeHuujan pa3soja
0CTaje HeorpaH1yeH.
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lpunosn

K/bYYHE OArOBOPHOCTU OMNTIAAUHCKUX PAAHUKA/LLA:

MpunpeMa M ynpaB/batbe NPOrpaMoM OMIaAMHCKOr npocTopa (3ajelHO ca MEHTOPKOM
OMNIaZIMHCKOr MPOCTOpa M OMMAAAMHCKMM paaHukoM/uoM) n obesbefuBarbe penosBHe
peanusalmje akTMBHOCTHM KOje oarosapajy notpebama Mnagmx 1 ycknaheHe cy ca JlokanHMM
aKUMOHMM MNaHOM 3a Mnage (ako NocToju).

MnaHMpatbe, OpraHusoBare, KOOpAMHalUMja M BoRere HM3a akTUBHOCTH, YK/byudyjyhu
eflykaTUBHE pafMOHULE, aKTUBHOCTU CNloboAHOr BpeMeHa M ApyluTBeHe aorahaje go 2
nyTa Hefie/bHO (aKTMBHOCTU MOTy BUTKM OpraHM3oBaHe ca MaAuMa, Of CTpaHe Maaaux Uam
OPYTrux aktepa).

Obe3behmBarbe HeonxoAHe NoaplLuKe Kaja akTUBHOCTU OpraHuayjy Maaau.

Ocurypatbe fa cBe akTMBHOCTU MMajy noTpebHe MaTepujane 1 pecypce.

CnpoBohjerse aKTMBHOCTM y UMby MWHPOPMUCarba, M3rpagHe OLHOCa M aKTUBHOI
aHraxkoBatba MaAamx, NoAcTMYyhu muxoBo y4delwhe y akTMBHOCTMMA WM NporpamMmma
OMIaAMHCKOT NpocTopa.

dopMupare rpyna MIagux ca pasinYUTMM MHTEepecoBakbMMa M nopplika HWUXOBOM
AYFOPOYHOM JIMYHOM U COULMjaJIHOM Pa3BOjy M aKTUBHOM YK/byYMBatby Yy akTMBHOCTMMA
OMIaAMHCKOT NpocTopa.

Ocuryparbe akKTUBHOI M paBHOMPaBHOr yyewha Maagmx U3 pasanmiunuTmx rpyna, ykmwbydyjyhu
patbuBe rpyne maaamx (Mnagm ca cMarbeHnM MoryhHocTmMma).

MoTuemcarbe, rpaflerbe kanauuteta M CynepsBM3Mja MAAAMX Aa Npey3My MpoakTusBHy/
NMAEepPCKy YyNory y opraHu3oBarby akTMBHOCTM (HMpP. KBa/JIMTETHE aKTMBHOCTM cnobomaHor
BpeMeHa, XyMaHMTapHe akTUBHOCTMU Y OM/IaAMHCKOM NPOCTOPY WK 3ajeAHULMU), YYECTBYjY
y npouecuMa foHolera ognyka. OBO nofpasyMeBa KOHTMHYMPAHO aHraXkoBake Kpo3
pefoBHe cacTaHKke, KOMyHMKauujy, obyke U UHAMBMAYANHU pPaj.

M3rpagta M KOHTMHYMPAHO OCHaXKMBatb€ BOJIOHTEPCKE CTPYKType, dopManHe Wau
HedopManHe rpyne Mnagmx.

3acTyname 3a pa3BOj OMAaAMHCKE MONUTUKE, YCNOCTaB/batbe MexaHM3aMa 3a akTMBHO
yyewhe Mnagmx y npouecmMma AOHOLWEHa oaayka.

JacHo cTaB/batbe A0 3Harba MIagMMa fa cTe AOCTYMHM Aa UX MOAPXKUTE.

Mpy>xatbe pepoBHe cynepBusMje M Nogpluke MnagMMa kaga je notpebHo m npaherse
HMXOBOT JIMYHOI pa3Boja.

CnpoBohere penoBHe cecuje pedbnekcuje ca MnagmMma HakoH akTUBHOCTM Koje Cy BOAMUIU
Kako 6u ce yHanpeauio HhUXOBO yYere M pasBoj.

OpprkaBatbe peneBaHTHUX KoHTakaTa M MHboOPMaLMja O ycayraMa Koje npyxajy gpyre
MHCTUTYLIMjE M OpraHu3saumje kako 6u MHbopMucanu v ynyTmnm Mnage na 1obujy ageksaTHy
NOAPLLKY.

Obesbehere peneBaHTHMX, NPaBOBPEMEHUX M TaYHMX MHbOPMaUMja o TekyhnM npunukama
3a JIMMHU pPasBoj.

MJTAZIA 3A AJEAHULLY. SAJEAHULIA 3A MNTAJE.
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ObesbehmBatbe OMNAAMHCKOr NPOCTOPa KOjU je CUTrypaH M MHKIY3MBaH 3a CBe Maje,
npuap>kaBajyhu ce nonutrka u npoueaypa o 34paBiby U CUITYPHOCTU fele U MAaaux,
Kao u ETMYkor kopekca oMAagmMHCKMX pagHuMKa.

YMperkaBarbe U U3rpafta ogHoca.

MarpafHa NO3UTUBHMX OQHOCA Ca MAagMMa, pogmMTe/bMMa U Y1aHOBMMa 3ajeHuLe.
YcnocTtae/batbe KOHTakaTa M 6nuMcka capaftba ca BOJIOHTEPMMA M APYIUM akTepuma
(wkone, OUA, MHCTUTYUMje UTA.) KaKo 6U ce yMPEeXKMnu U Npy>kuna ceeobyxesaTHa ycnyra
3a Mfage.

Bohewe eBuaeHumje.

Boheme TayHe eBUAEHUM]jE O MPUCYCTBY, aKTUBHOCTUMA U €BEHTYa/IHUM MHUMLEHTUMA, Y
cKflagy ca noJiuTMKaMa 1 npouenypamMa o 34paB/by U CUTYPHOCTU Aele U MAagmx, Kao U
Ca 3axTeBMMa 3a usBelTaBame [MN3-a.

Boheme eBnaeHUMje O TIMYHMM MSTAaHOBMMA pa3Boja MIaAMX y CKlafy ca NoIMTUKaMa U
npoueaypamMa o 34paB/by U CUFYPHOCTU feue U MNafuX.

MpunpeMame M3BewTaja O cnpoBohewy akTUBHOCTU M MOCTUIFHYTMM pesynTaTtMMa U
y4eCcTBOBare Ha KOOPAMHALMOHMM cacTaHLMMa.

MNpoMoumja M OMIaAMHCKOT NPOCTOPa U aKTUBHOCTM Mehjy M1aiMa U LUMPOM 3aje AHMLLOM.
MpodecnoHanHu pasBoj.

YyecTBoBare y obykaMa M pasBOjHMM MpuUIMKaMa Kako 61 ce yHanpegune BelTuHe U
3Hatbe PesieBaHTHO 3a Y/IOry OMAaAMHCKMX pagHMKa.
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LUN/b AKTUBHOCTMU: MNMoeesuBawe Maagux us bpesoBuua ca NPOCTOPOM OMJIAAMHCKOI MpocTopa.
Manupare notpeba MnagmMx y ogHoOCy Ha NpocTop.

BpemMe  AkTtuBHOCT Onuc akTMBHOCTH HeonxozHu
Tpajakba MaTepujan
30 MUH OTBapatre 1 1. OTBapare pagmoHuLe, npeacTaB/bakbe Manup A4 ca
yno3HaBake TpeHepKnHa LWTaMMNaHOM MpPEXXOM
2. [MpepacTaB/batbe 3alLITO MMaMO Ky6 — 33 UKC-OKC
noaceharbe Ha npojekat
3. lMpeacras/batbe yyecHmka/ua XeMujcke wnu  odno-
Kpyr npepcTaB/batba: MMe, HELLTO O cebu, MacTepu

y KOM CBOjCTBY Cy OBA€e
Urpuua 3a ynosHaBate

CBaku ydecHuk/ua pobuja nanmp A4 ca
LITaMMNaHOM MpeXXOM 3a MKC-OKC. Y cBaky
KOLKMLY y4YecHMUM Tpeba ga ynuily HewTo
o0 cebu: HekM Xobu KOjU MMajy, HeLWTO LWTOo
Bo/ie Ja paje, YnMe ce baBe UTA. 3aTUM ce
ydecHuuM Kpehy no npocTtopuju 1 nokyluajy
Aa npoHally ocobe koje cy ynucane MCTy
CcTBap y CBOjy Mpexy. Kaga je npoHalyy, ynu-
Ly uMe Te ocobe y Taj kBagpaT. Ko npeu ycne
03 Y NTMHUjKN (XOPU3OHTaNHO, BEPTUKAJIHO UM
AMjaroHasiHO) ynuuwe 3 pasimMynTa MMeHa
- OH MM oHa je nobegHuk/ua (Mrpa ce Aok
He 6yae 5 nobeaHuka/ua.), W3a3oBHWja
Bep3uja je Aa Mopajy Aa UMajy M BepTUKa-
JIHY U XOPWM3OHTaNHY U JMjarOHaNHY JIMHUjY
nonymeHy.

Huje no3BO/bEHO NOHaB/bate MMeHa ocoba y
CBOjOj MPEeXxHM.

85 MUH OmnaguHcku | 1. LTa je 3a Mnape y BpesoBuuama 1. ®nuvnyapT nanup,
(TOTAN) Kny6 OMJTagMHCKM KNy6? Mapkepu

Onyja naeja Koja ce s3anucyje Ha daumn YapT
nanuvpy

o]
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10 MUH
- ofyja
naoeja

4O MUHYTA
(25 MUH
paay
rpynama

M 15 MUH
npeseHTa-
umje m
OUCKycuja)

35 MUH

(20 MUH
pany
rpynama

+ 15 MUH
npeseHTa-
umje u
AMCKycuHja)

2. Y ofHOCY Ha TO KaKo BMAE OMAaAMHCKM
Kny6, kako 6u MnaauM Bonenu pa ce
KOPUCTU OMNagMHCKM Kny6 y Bpeso-
BML,aMa - 3a KOje akTMUBHOCTH/3a Koje no-
Tpebe Mnagux?

Pag y rpynama (MewwoBuMTe rpyne No CTPYKTY-
PU ydecHMKa) — nucarbe naeja Ha Gamn YapTy
MM Ha caMoNen/bMBMM Nanupuma y 6oju

3. OMnapMHcku kny6 y BpesoBuuamMa

Pan y rpynama - upTtatbe/nucarbe u
npeseHTaumje

YYyecHMUM cy nofe/beHu y rpyne npema
nuTatbMMa, cBaka rpyna gobwuja oénunyapT
nanuvp ca NMTatbeM M MaTepujane 3a upTatbe.
MHCTpYKUMja je Aa HaupTajy Kako OHM 3a-
MULL/bajy OMNaAuHCKKU kKny6 y BpesoBuuama
M OATOBOP Ha NUTame.

MuTarba 3a damMnyapT (1 Nnanup — 1 NuTame):
1. Kako kny6 wusrnega (yHyTpa M cCnosba,
Kako HeKo Ko npohe XOAHMKOM LUKOoMe 3Ha
ha je Ty)? Kako ce Hall OMMaAMHCKM Knyb
pasnukyje og npocevyHe ydymoHuue? 2. Kako
ocuUrypaBaMo Aa OMJafMHCKK KNy6 y LWKOMM
6yne ,40eo0" LWKofe, a Ja He YrposnumMo
6e36eHOCT y4eHMKa y WKon? Y Koje BpeMe
6u Tpebano ga knyb 6yae otBopeH? 3. Koy
eMy pagun/6opasm/cnpoBoan akTUBHOCTU?
KoMe oMnaguHcku kny6 ,npunaga"? LlTta je
Halla ysiora y oMaaAuMHCKoM kny6y (Mnagumx
anuv 1 peneBaHTHMUX akTepa)?

MpeseHTauuje U pUCKycHje

2. dnuvnyapT nanmp

Mapkepu u
dnomMactepu
(HajMatbe 8
pasnnuYnTnX 60ja,
a npgeanHo 16
pas3nyYnTUX 60ja)
Kpen Tpaka nnu
cenortejn

CaMonen/bueu
nanupuhu y 6oju
dnmnnyapT nanup
ca nuTarbmnMma

3a pasMuULLI/bake
(yHanpes
NPEUNPEMUTH

A4 nanup ca
nMTarbMMa m
OKa4YMTHU Ha
BMAHO MECTO)
Mapkepu 1
dnomMactepu

10 MUH

3aTBaparse

®u1HaNIHM KOMEHTap, 3aK/byuLM

No3nB nNpuUCyTHUMa pJa 3app>xke MaTtepujan
KpeupaH Ha pagMOHWUM 3a [Aa/bM pPasBoj
oMnaauHckor knyba. Ynyhyje ce nosue Ha
AWjanor v capafby capeneBaHTHMM akTepuMa
y 3ajeHMUM KOjU Aenyjy y MHTepecy Miagmx.




AKTMBHOCTM
C/NIOBOJAHOT
BPEMEHA,
JOCE3AHE

U DROP-IN
KYNTYPA

YeKkaoHMLa U
drop-in
KynTypa

KAKO A0 OMNAAUHCKUX NMPOCTOPA Y PYPAJTHUM 3AJEAHULIAMA

Y no4veTHoj dasu ycnocTas/barba MHPO KyTKka Harnacak ce cTaB/ba Ha aKTUBHO-
cTu cnobogHor BpeMeHa, gocesarbe M drop-in KynTypy, ca crnopagmiHuM
elyKaTUBHUM paauoHuuama (ycnen HenocTtojatba byueta w  JloKyMeHTa
OMMaAMHCKeE NOMIUTMKE Ha TIOKA/THOM HMBOY).

AKTMBHOCTM cnoboaHOr BpeMeHa Mory ce geluaBaTu 1-3 nyTa HeAe/bHO, U y
BehuHM cnyyajeBa He 3axTeBajy ByleT, Hero pecypce y Buay /byACKUX pecypca
(koopaunHaTop/Ka U Mnaam).

OppeheHn pecypcu ce MoOry npuKynuTM M3 JIOKasHE 3ajefHuue U APpYyrux
foHaTopa. OBe aKTUBHOCTM Ce KOPUCTE 3a MOTUBUCAtbe MIaAMX Aa YYECTBY]Y
Yy aKTMBHOCTMMA, anu M Aa NpeysMy akTMBHO ydewhe M OfrOBOPHOCT 3a
OpraHn3oBaH€ UCTUX.

Kpo3 oBaj npouec u cynepeusmjy KoopauHaTopa/ke, Mnaam Takohe crtuuy
npeHocuBe BeluTUHE.

Ba>kHO je Aa akTMBHOCTM Byay peann3oBaHe y BpeMe Koje oArosapa MaagmMma
(LuTO YecTo yK/by4vyje BeYepH e YaCOBE UM BUKEHLE).

\Jel(aOHMLl,aje npBeHCTBEHO HaMeHrbeHa 3a MJ1aje Ynora KOOpAMHaTOpa/Ke
NyTHUKE anu M 3a Apyre Mnage Koju umajy n | K3M:
HeKONMKO caTh (MMHyTa) cnoboaHOr BpeMeHa.

Y3 rope HaBeLeHy TexHWYKy OnpeMy MU
APYLUTBEHE Urpe, My3UKY U OCBEXere Kpeupa
ce Tonna u youth friendly atMocdepa rae mnagm
MOry Aa cnoHTaHo Aa gohy u pa hackajy, pa
ce ppyxe, aaM M Aa KOPUCTE MHTEpPHEeT, Aa
ce UHOOPMULY M ypape Heke CBOje 3apaTke
(kopucTehu nantonose).

KoopaunHaTtop/Kka
KOPWUCTK OBaj MPOCTOpP 3a
ycnocTaB/batbe OA4HOCA

M noBeperba ca MaaanMa
Kpo3 HedbopManHu
pa3rosop, MHPopMuULLe

M MOTUBMLLE MNaje Aa

MaeanHo 61 jesHako Tako 6o aa ce ucnpeg | C€ YbBYWYiy y Apyre

MHdo KyTka nocTtaBu CToHM dyaban unm Heka
CNMYHa urpa koja he npusyhu mnage (MehyTum
ycnen Masior npocTopa pa3MOTPUTU OMuujy
cknaguuiTera MCTOr MAM  HabaBky Hekor
Opyror aTpakTMBHOI ,PEeKBM3MTA" KOju MoXKe
Ja npuByYe Mnage 3a nposohere cnobogHor
BpeMeHa).

Ca ,MnaguMM nyTHMUMMA" MOXKe ce JOroBOPMUTH
U ofp>KaBawe pafguOHMLA YKOSIMKO TO BpeMe
[O3BOJbaBa.

aKTUBHOCTMU.

CroHTaHu, npujaTaH,
ONyLUTEH U UCKPEH NPMUCTYN
MAagMMa je of, Kiby4Hor
3Havaja.

99
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KBu3 Beve

3ajegHo ca MnagmuMma aeduHUCATM Ha3MB KOjM
he wuMa 6uTHM 3aHMM/BMB M op kojer he ce
HanpaeuTH ,,6peHa.

OBa aKTUBHOCT Ce MOXKe peanm3oBaTn Yy
OKBMPY OMMaAMHCKOr NPOCTOpa Kao akKTUBHOCT
cnoboaHOr BpeMeHa, ajit MoxXe CAY>KUTU U Kao
aKTUMBHOCT 3a Joce3atbe MafuX.

Moryhe  opraHusoBatbe  aKTMBHOCTM  Ha
OTBOPEHOM MNpocTopy (MecTMMa rge ce Maaau
OKyM/bajy, napk, rpagcka nfaaxa - [A0n1a3uMo
KO, HMX) MM Ce MOXe HampaBuTM AOroBOp ca
kaduhmrMa na ce y 1OroBOpEHO BpeMe o p>KaBa
KBM3 (HMP. CBakW Mocfeftbu netak y Meceuy -
nocToju obocTpaHa KOPMUCT).

MNpe oapxaBatba KBM3a  notpebHo je
npoMoBmcatn porahaj (OpyliTBeHe Mpexe,
naakaTu, UTA) rae ce Maaau Mory npujaB/mbuBaTth
no TMMOBMMA.

Mory ce obe3begmtn M cuMbBbONUYHE Harpame
M3 goHaUMja Npeny3eTHMKa IOKaHe 3ajegHuLe.
(Harpage Mory 6UTU M BpeaHE anu M CMeLLHe
M 3aHMM/bUBE - YKONMKO MOCTOjM 6ByueTcka
MoryhHOCT, ydyecHuuUMMa KBM3a ce obezbeam
6e3ankoxonHo nuhe (cok, kada, 4aj) kako bUCMO
nokasanu MnaauMa aa je sabasa Moryha un 6es
ankoxona, anv U [a HaM je 3a KBM3 NoTpebHo aa
HaM MoO3aK 6osbe Tpe3BeHO PYHKLUMOHULLIE &

Ha oBumM porahajuma ce  npoMoBuLle
OMNlagMHCKM MNPOCTOP M MO3MBajy cCe Maau
Ja HaM ce npuapyxe y npoctopy (Moryhe
je HanpaBuUTM M nap KBU3 MMUTatba O CaMOM
MPOCTOPY U HaLLMM aKTUBHOCTMMa Kako 6u 6uno
joLl 3aHMM/bUBU]E).

NoTpebHu pecypcu:
NlanTon, NpojeKkTop,
BUAEO BUM, O3BYyYeHsEe,
cMMbonnYHe Harpage.

MnaguMa Koju opraHusyjy
norahaj o6e3beamtn
Majuue ca BU3yesIHOM
MOEHTUTETOM OMJTafUHCKOT
npocTtopa, Kako 6u ce
NPOMOBKMCAO OMJTafUHCKM
NPOCTOP U jayao UAEHTUTET
npMNagHoOCTM.

YK/byunBarbe Mnagmx:
OBa aKTMBHOCT ce
obaBe3HO peanmsyje
3ajeHO ca rpynoM Maaamux
(Quizz Team mnun Kens TuM),
KOju NpunpeMajy nmTama,
ocMuLLbaBajy aorahaj,

a ynora koopamHaTopa/
Ke je pa 6yge noapluka y
OCTBapMBatby KOHTaKTa U
APYrux pecypca.

Ba>xkHa HanoMeHa:
Ykonuko Beh He nocToju
rpyna Mnagux koja 6u 6una
3a OBO 3aMHTEpecoBaHa,
npBa akTUBHOCT KBKu3a ce
MOXKe OpraHM3oBaTu Of
cTpaHe KoopauHaTtopa/
Ke, a Ha ToM aorahajy

ce MOTMBMLLE rpyna
MAaAMX Aa MOMOTHY Npu
opraHusoBatby cnegehmx
Keun3oBa.

Mocne cnpoBohera
aKTUBHOCTU OfpXKaTH
cacTaHak eBanyaumje/
pednekcuje ca Mnaguma
KOju Cy y4eCTBOBa/MU Y
opraHusoBamy (WTa je
6uno pobpo, LWTa je Morno
6osbe). Ha Taj HauumH
MfafM y4e U3 UCKYCTBa.
YKOMIMKO Ce He cnpoBege
pednekcuja rybu ce 30%
yJyerba.



3abaBHo-
peKpeaTMBHM
CMOPTCKH
porahaju

KAKO A0 OMNAAUHCKUX NMPOCTOPA Y PYPAJTHUM 3AJEAHULIAMA

OBo Moxe 6UTM jegHa Of aKTMBHOCTWM 3a [0O-
cesame MNaaux, a y 3aBMCHOCTM Of, Bapujaluja
M ycrnocTaB/batba NoBeperba uaMehy Mnaaux u
npenctaBHunKka JJIC U ap. Ap>KaBHUX MHCTUTYLIM]a.

MpeacTaB/ba ofprkaBatbe pekpeaTMBHMX, Npuja-
Te/bCKMX M npe cBera 3abaBHMX yTakmumua (y
onabpaHoM cropTy).

Mory ce obOopMWUTU U MellaHM TUMOBM Aa 6u
forahaj nNpoMoBMCAao pPaBHOMPABHOCT, WH-
KNYy3MBHOCT anu npe cBera 3abaBy. [orahaj
MoO)Ke no3BaTM Ha dopMuparbe TUMa MAagmx
kKoju he urpat NpoTMs HNp. NpeacTaBHMKa/ua
JNC (Mnn Mory 6UTK MeLaHn TUMOBMK).

Bapujaumje Ha TeMy cy MHorobpojHe (Mory
ce dopMUpaTU TMMOBU PasNUYMTUX Noarpyna
MAagMx Kako 6u ce oap)Kao TYpPHMP HMp.
NyTHMUM MPOTUB racepa, MIM M3 PaA3AUYMUTUX
OenoBa rpaga).

AKTMBHOCT Ce€ MOXe OpraHM3oBaTU y capaiibu
ca CMOPTCKUM yapYy>KerMMa.

YKONMKO  >KenMMo pa  jJocerHemMo  6alu
cneunduyHy rpyny Maaaux us jegHe 3ajegHuue
KOja je mM3onioBaHa, MoxeMo oTuhu baw y Ty
3ajegHMLY W OpraHM3o0BaTM OBakaB jefaH Ty-
PHUP. Ha oBaj HauMH ce ycnocTaB/ba NoBepere
ca TMM MagauMa, ajm UX YK/bydyjeMo M y Halle
nporpaMe. YKO/NMKO MNOCTOjM BMULUIE TaKBUX
3ajegHMuUA, MUCTY aKTMBHOCT MOHOBUTUM MU Yy
HMMa, a KaCHMje ce 3ajefHMNLE MOTY TaKMUYUTU
MeRycobHo. OBa aKTMBHOCT MPOMOBMLLE COLMU-
janHy WHKNY3Wjy, TOoNnepaHuujy M crnpedaBatbe
OUCKPUMMHaLMje.

Mnage ca TypHMpa M3 yaa/beHUX 3ajefHuua
no3nBaMo fa Aohy Hall NPOCTOpP M fia Ce yK/byye
y Halle aKTUBHOCTMU.

Takohe, yKonuMko Aonasak Maaaux y npocTop
HUWje Moryh, y kKacHUjoj da3m Mory ce cnpoBOAUTH
KOHTUHYMpPaHEe aKTUBHOCTU M AUPEKTHO Y TUM
3ajegHuuaMa  (M3MeLWTEeHU OMJIaAMHCKMU paj,
- MM 04Na3MMO Koj MaAux YMecTOo Aa Maaau
fohy o Hac).

NoTpebHu pecypcu:
Majuue 3a passindmTe
TuMoBse (Huje ob6aBe3HO),
CMOPTCKU PEKBU3UTU Y
3aBMCHOCTHM oA odabpaHor
crnopTa, 03Byuetbe,
cuMboNMnYHe Harpage,
ocBexerbe (Boaa), ocoba
koja he BogmTu porahaj.
MNMoTpebHa carnacHocCT U
[03BOa.

YKsbyumBarbe Mnagmx:

OBa aKTMBHOCT ce
obaBe3HO peanmsyje
3ajeHO ca rpynom

MAagux y3 KoopauHauujy
KoopauHaTopa/ke K3M.

Of caMor cTtapTa YK/bYyUUTH
MAage y oCMULLI/baBakbe
norahaja, noaenutu
OArOBOPHOCTU U 3afy>KeHa
(npoMouuja gorahaja,
obesbehmBatbe 03ByYeHa
UTL, NakeTa BoAe Of
JIOKaJIHMX CMOH30pa).

Y KacHujeM nepuony
npujaTe/bCku TYPHUPHU

ce Mory ogp><kaBaTu
jeaHOM MeceyHo n3Mehy
Pa3INYUTUX TPpyna MAagmXx.

Mocne cnpoBohera
aKTUBHOCTM O p>KaTH
cacTaHak esanyaumje/
pednekcuje ca Mnaguma
KOju Cy y4eCTBOBa/M Y
OopraHM3oBatby.

MJTAZIA 3A AJEAHULLY. SAJEAHULIA 3A MNTAJE.
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dunMcko Beve

3ajegHo ca Mnaguma gedUHMCATU Ha3UB KOjU
he wuMa 6uTM 3aHuMMBMB U on Kojer he ce
HanpaBuTH ,,6peHAa” (HNp. CinemaConnect, Fil-
moScope, bnejaoHunua).

Ba)kHa HarnoMeHa je nNuTake ayTOPCKMX npaBa
Koje ce Mopa NpoOBepMUTH, Kako He 6ucMo
AOLIM y CyKOb6 ca 3aKOHCKMM perynaTuBMMa.

Moryhe opraHusoBatbe akTMBHOCTM Yy OMNa-
AMHCKOM MPOCTOPY anu M Ha OTBOPEHOM Mpo-
cTopy (y3 nobujarbe fo3Bona).

Y OKBMpPY OMMagMHCKOr npocTopa, opabupa
ce OGUIM KOjU MOXKEe CNYXXMTKU YUCTO 3a 3abaBy
MK Koju he HaM MOCNY>XUTU Kao epyKaTUBHMU
MaTepujan 3a Aa/by AMCKYCMjy OKO Heke Apy-
LUTBEHO aHra>xoBaHe TeMe.

AKTUBUCTUYKKM BMOcCKon je dopMaT y OKBUPY
Kojer ce npuKkasyjy 4OKYMEHTapHM U APYLUTBEHO
aHra>koBaHu GUIMOBU KOjM NMOCTaB/bajy NUTarba
O APYLITBEHMM AellaBatbuMa o KojuMa ce hyTu..
(pogHa  paBHOMPABHOCT, AMCKPWUMMHAaLM]a,
LGBTQI+ npasga ...)

Mpojekumja dunma ca AUCKycujoM

KopucTtehu ¢ounM kao cpencTso KOMyHMKaUuje
cTBapaMo npocTop 3a ocBewhuBamwe, obpa-
30Batbe, PA3roBOpP U APYLUTBEHM aHraXKMaH.

Takohe kao jeaHa opn Moryhux AyropodHumx
aKTMBHOCTU je M OCHa)kMBatbe MaAMX Oa OHMU
Kpeupajy cBoje aMaTepcke ¢unmoBe (Moxe
npepactM y nporpam). Moxe yK/bydYuBaTh
paAMOHULE Ha OBy TeMy rAae MOry no3BaTu
CTPpyYHbaliM MM NaK MAagmM ca UCKYCTBOM Y OBOj
obnacTu.

Mnagu ce Mory oby4YnTu Aa npaBe Mane KpaTke
dunmoBe (Koju cCy QAPYLITBEHO aHra)xoBaHw)
ca MobunHMM TenedoHMMa, KOjU Ce KacCHUje
MOTY W NMpe3eHTOBaTH LUMPOj jaBHOCTM (Hacusbe
KoL MAaAuXx, M3a30BM ca KOjUMa ce Maagux
cyodaBajy, 1Ta.)

MNoTpe6HM pecypcu:
nanTon, NpojekTop, BUAEO
6UM, 03By4YeHse.

YK/byumBatbe MNagmx:
MpBa aKTUBHOCT MOXKe
6UTU opraHu3soBaHa

y3 NyHYy KoopAMHaUMUjy
KoopamHaTtopa/ke K3M.
Koa onuuje roe ce dpmunm
KOPUCTM Kao efyKaTUBHM
anar 3a oTBapatbe
IMCKYyCHje, KoopaMHaTopKa
je ocoba koja npunpemMa
nuTarba 1 daumnnTUpa
AUCKYyCUjy Mnaaux (sogm
paguoHMLYy).

MocTeneHo ce oBa
aKTUBHOCT MOXe
npebaumBati Ha Mnage,
3anounmbyhu ca rneparsem
dunmoBa Kao npoeohere
cnobofaHor BpeMeHa.

Mnak, 6yamTe ynosHatu
ca TeMoM ¢uniMa 1 ca
caMuM GMIMOM Kako 6m
ce OCUrypao ageksaTaH
U NpMMepeH cafpikaj 3a
Mnage.

(Mnaav noHekaga nohy

ca naejoM rnepatrba
pa3nmMunMTUX dunmMoBsa —
HMNp. ,dunoBa 3a ogpacne”
noJ M3roBOPOM CeKCyasiHor
obpasoBatrba, LITO Aakako
HMje NPUXBAT/bUBO,

nnu dunMoBa Koje
NPOMOBMULLY BPEAHOCTH
KOjU ce NPOTUBE JbYACKUM
npasmMMma...)

Beve
APYLUTBEHUX
urapa

Mnaau ce nosueajy Ha Bevye APYLUTBEHMX Urapa
y OMJIafIMHCKOM MPOCTOpPY.

OBO Mory 6MTU ApyLUTBEHE Urpe, MaHTOMMMA,
Kapaoke...llTa roj je MHTepecaHTHO MnaauMma.

OBa aKTUBHOCT MOXKe MOCTaTu yCcTas/beHa npakca,
HMpP. CBaKOr yTopKka yBeye.

NoTpebHu pecypcu:
Mpenopyka je ga K3M
npoHahe cpeacTtea 3a
KYMNOBMHY OBUX Urapa,

na v 13 byueta uam ms
APYTUX goHauMja. YKONUKO
TPEHYTHO He MOCTOjM
MOryRHOCT 32 KyNnoBUHY
urapa nuTaTM Mnage aa
ILOHecCy cBoje.
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CBpxa OBe aKTMBHOCTM je colujanmsauuja
MAaAuX, Kpenpate BlacHULWITBA HaZ NPOCTOPOM
Of, CTpaHe Mnagmux, Kpeupare Ky/nType gonacka
MAaAuX y NpOCTOp, KOPUCHO NpoBohere cno-
6oHOr BpeMeHa.

Kpo3s oBy aKkTuBHOCT, kopucTtehu HedopMa-
NHe pasroBope,koopamHaTop/Ka ycrnocTaB/ba
OLHOC M MnoBepere ca MNagMMma, Kao M Kpo3
onyLITEH pasroBop pa3roBapa ca MJaAuMa O
M3a30BMMa Ca KOjUM Ce Cyo4aBajy, HMXOBUM
MHTepecoBatbMMa, NoTpebaMa UTA.

YKsbyunBarbe Mnagmx:

Ha caMOM no4yeTKy oBa
aKTUBHOCT Mopa 6MTH
opraHmM3oBaHa U nogpykaHa
o, cTpaHe KoopauHaTopa/
Ke, a y KacHMjoj da3m Moxxe
ce opabpatn oapeheHa
ocoba 13 pegosa MAaanx
Koja he 6UTK 3afy>KeHa 3a
OBY aKTMBHOCT.

Ba)xHa HanoMeHa:
Mysuka 1 rpuukanuue
cy obaBesHe T .
ObesbehumBare
rpuuKanmua Moxke 6UTH
U 3ajeIHUYKO NpaB/betbe
KOKMLA.

Ba)kHa HarnoMeHa 3a
My3MKYy, KoopamHaTop/Ka
ce npunarohaBa My3M4KOM
yKycy Mnagmx (noHekaga
TO 3Ha 6MTK BoNHO € - anu
TO MOXKE€ BOAMTU U Y Aasby
AUCKYCUjY U aKTUBHOCT
aHanu3uparba peyvn necama
M KakBe nopyke gobujaMo
Kpo3 necme).

UHdo KyTak

MHdopMucarbe Mnaaux 3axTteBa ogpeheny
BeWTHMHY. Ho cBakako no4eTHa Tayka MoXke
yK/by4YMBaTU MpuKyr/batbe WHbOPMaLMja of
MHTepeca 3a Mage:

- MobunHocT-MoryhHocT nyToBarba W BOJO-
HTUpPaHa

- ObpasoBate (cTMnNeHpuje, cTyaupare, LO-
CTYMHU CEMMHAPU TPEHMH3U, 0BYyKe, KaMMOBM)

- 3apasrbe,

- KapujepHo Bohere 1 caBeTOBak€, 3aNoc/ieHe
- NMpakTnyHa N1Tara M3 CBaKOLHEBHOT >XMBOTA

- CnobofHo BpeMe, CNopT M KyNTypHa AellaBatba
- OaMopU 1 NyToBaka

PeneBaHTHe MHbOpPMaUMje ce MOry AenuTU Ha
CajTy M Ha APYLUTBEHUM MpeXkaMa, Kao M Ha
MHbO Tabnu Koja je okadeHa Ha BMAHO MeCTO
y MNpOCTOpY. YKOMMKO Ce€ Yy HEKOM MOMEHTY
HabaBu u TB, uMHbOpMaumje of MHTepeca ce
MOry npukasmeaTu U Ha TB.

MHdbopMauuje Mopajy 6MTU peneBaHTHe, npa-
BOBpeMeHe u npunaroheHe MnagumMa.

Y OKBMPY MHGDO KyTKa MOTYy Ce€ OpraHM3oBaTu U
MHbGOPMaTUBHE pagMoHMLLE rae ce NpeacTaB/ba
paja ApYyrux yApy)ewa MaaguMx U 3a Mnage
(WTO je yjeAHO M NO3UB Ha aKTMBMU3aM).

Ynora koopauHaTtopa/

Ke K3M: y noTnyHOCTH
OAroBOpPHA 3a NPUKYyM/barbe
oBMX UHOPMaLMja U
herberbe cagpkaja.

KacHuje ce oBa aKTMBHOCT
MOXXe y OkBMpY JJoKyMeHTa
OMaAMHCKe NOAUTHUKE

Ha TOKasHOM HUBOY
pacnucaTtu U NoOBEPUTH
HEeKOM LpyroM akTepy.

Mpenopyka je na ce
ycrnocTaBe KOHTaKTU ca
yApYy>XerbrMa Maagmx u

3a Mnajge, HauMoHaNHUM
acouMjaumjaMa Kako 6u ce
nobujane nudpopMauumje.
NHPo-KyTak MOXKe MMaTU U
NpPoaKkTUBHUjy YNory, a 7o je
[la ce Npu jaBHUM aklMjaMa
Takohe pene nHbopmMaumje
oj 3Hadaja Mnagmma.

MJTAZIA 3A AJEAHULLY. SAJEAHULIA 3A MNTAJE.
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UsneTy
npupoam

YCnocTaBUTM KOHTaKT ca MJIaHMHAPCKMM yapYy-
KerbUMa U pasMoOTPUTKU MoryhHOCT 3ajeHUYKOT
opraHusoBatba M3neTa 3a Mnage. OBae je Be-
OMa Ba)HO Ja MasuMO Ha MOJIUTUKY 3allTuTe
M CUFYypHOCTU Heue M Mnagmx. CTora MopaMo
6UTU yNno3HaTK ca penieBaHTHUM 34pPaBCTBEHUM
uHdopMalumMjaMa MNaamx, Kao Aa MMaMo carna-
CHOCT poAuTesba YKOJIMKO Cy MasiofieTHa mua y
nuTamy.

Ynora koopauHatopa/ke
K3M:

YcnocTaB/batbe KOHTaKTa
ca nJlaHMHaPCKMM
yApYy>XernMa.
NHdopmMucatm Mnage.
KoopauHucaTu npouec
npujaBe 1 NpuKyn/barbe
peneBaHTHMX NojaTaka.

Opnnasak Ha u3neT ca
Mnaguma. Obesbeantn ga
poauTebu MMajy Ball 6poj
TenedoHa.

EayKkaTMBHE aKTUBHOCTHU-pPaAUOHMULE

PaguoHuue

3a NCUXOJIOLLKY
NoApPLUKY
MJlaguMa
(MeHTanHoO
34paB/be)

OBa aKTMBHOCT ce peanusyje y capaftbu ca
OouJ. MoTpebHo je ycknaauth 6poj paamoHuMLa
AMPEKTHOr paja ca MaagMMa M PacnosioXKMUBMX
pecypca (MMajyhu y BUAY Oa TPEHYTHO He no-
cToju Byuer)

Ynora koopauHatopa/ke:
MoapLuKa U IOFMCTUKA OKO
BpeMeHa oA p>kaBatba M
notpebHor MaTepujana.
Moryhe 1 nosusarse
MagMX Ha aKTUBHOCTM.

AurntasnHum
MapKeTUHT

OBa aKTMBHOCT ce peanusyje y capaftM ca
ouJ. MoTpebHo je ycknaauTth 6poj pagmMoHuLa
OUPEKTHOr paja ca MiaguMMa U PacrnoioXXUBUX
pecypca (uMajyhu y Buay QnOa TpPeHYTHO He
nocToju byuer)

Ynora koopamHaTopa/Ke:
Moppluka M NOrnMcTUKa OKo
BpeMeHa oJip>KaBatba U
noTpebHor MaTepujana.
Moryhe 1 nosuBame
MAaAuX Ha aKTUBHOCTM.

FocTtoBamwe
yChneLwHUX
KocTtonuyaHa

OBa aKTMBHOCT He 3axTeBa MHOro pecypca
HUTKM BylleTa, Tako Aa Ce MOXe OpraHM3oBaTH
y3 aHra)xoearbe KoopauHaTopa/Ke 3a Mnage
M Mnagux. YCnewHocT akTMBHOCTM 3aBUCU Of
6poja ycnewHmx Kocton4yaHa, bMXOBOI BpeMeHa
u pobpe Bosbe. [lakako je Benmka BepoBaTHoha
ofasuBa YKOJIMKO ce nNpu Monbu no3oBeMo ga
YUMHbEHMLY [Ha Cy MOTMBaUMja M MHCMMpauMja
Mnagmuma u3 Koctonua. OBakBe aKTMBHOCTM ce
MOry OpraHmM3oBaTW Kao paAuoHMLE, TPUOUHE,
anM U pa3roBopu MnyTeM KoHbepeHuUujckor
nosmsa. KoopauHatop/ka nnm mnaga ocoba Mo-
e uMmatm ynory dauunutatopa/ke porahaja.
MNMoHekapje noTpebHO UMaTU U MPUNPEMHY CECUjY
ca Mnaguma ga 6UCMO 3ajefHO Pa3MOTPUIM
nuUTara Koja ce MOry NMUTaTU U Ha KOje Ce MoXe
pa3BUTU AUCKYCH]a.

Ynora koopauHaTopa/ke:
YcnocTaB/batbe KOHTaKTa
ca ycrnewHuM nmumMMa nnm
oJp>kaBatbe cacTaHka ca
MAaguMa U UCTIUTUBAHbE
HMXOBUX MAEja U
KoHTakaTa. OBa aKTUBHOCT
ce MoXke opraHu3oBaTH
3ajegHoO ca MagMMa 3a
apyre mnage Koctonua.

Apyre
eAyKaTUBHe

paauoHuue

FeHepanHo Tpeba BUTU OTBOPEH 33 aKTUBHOCTM
M opyrux yapyxemwa koju xohe pa cnposeny
aKTMBHOCTM Yy MPOCTOPY, MNa 4YakK MMaTU W
NpPoOaKTUBaH CTaB M MO3BaTU HEKe Of yApPYKerba
[la OpraHuMayjy KpaTKopodHe paguoHMLe.

Ynora koopauHatopa/ke:
KoHTakTupaTh gpyra
YAPY>XE€Ha U MUTATU UX 3a
MoryRHOCT oap>kaBatba
aKTUMBHOCTM.
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Obyke 3a Y 0BOj pa3m oBaakTMBHOCT Ce MOXe peann3oBaTn | Ynora koopauHaTopa/Ke:
nucame jeIMHO YKOJIMKO HEeKO of U3 peaoBa yapyXXewa | KoHTakTupaTu gpyra
npojekarta M CTpydYHsaka >KeNu BOJIOHTEPCKM Aa CNpoBOoAM | yApy>Ker,a M MUTaTU MUX 3a
OB€e aKTMBHOCTMU. MoryhHoCT ofgp>kaBatba
aKTMBHOCTH
PapgHe 3ajeagHo ca Mnaguma geduHucaTM Kojy pagHy | Ynora koopauHaTopa/Ke:
aKkuuje akumujy 6u xenenu fa cnpoeeay, a noToM 3ajeaHo | OgpykaTu cacTaHak ca
ca kbMMa opraHusoBaTh UcTy. OBa aKTUBHOCT ce | Maaauma, Npy>KMTuU NoApPLUKY
MO>Ke CMPOBOANTH jefHOM MeCce4yHo UK jeqHOM | npu opraHMsoBaky pagHe
y 3 Mecela, y 3aBMCHOCTM OJ, MHTepecoBatba | akuuje. BUTKM KOHTaKT u
Mnagux. nocpeaHuk namehy JJIC
M Mnagmx, npu gobujarsy
noTpebHux fo3sona (yKoamko
notpebHo). Mocne pagHe
aKkuuje cnpoBecTM cacTaHak
eBanyaumje/pedneckuje
(wTa je 6uno pobpo, wWTa je
Morno 6osbe).
3a paaHe akumje obesbenmtn
ocBexere U XpaHy (YKoOnMKo
noTpebHo) U3 fIoKasiHe
3ajegHuue nam byueta JJ1C.
AKTUBU3aM JeaHa opn npBMX aKTMBHOCTM Yy KOjoj Mnaau | Ynora koopamuHatopa/ke:

HohHu npeBo3

MOry fAa jaBHO 3aroBapajy v yhy y awujanor ca
npeacTtasHuumma JJIC je uckasmparbe notpebe
33 HOhHWM NpeBo30oM.

MNpenopyke 3a akTMBHO yJyewhe Mnagux

Opp>kaTu cacTaHke ca
MaagMMa U NPUNPEMUTH
MX 3a Aujanor ca
JOHOCKMOLMMaA oanyKa.
Obe3beagmnTn NnpocTop
3a cacTaHak M cycpeTt
JOHOCHKOLLa oA/lyKa U
Maagux.

« MoTuMBMCaTM MNage Aa Ce YK/by4dyjy Y akTUBHOCTU, CEMMHAPE U TPEHUHIE KOje CnpoBoAe Apyra
yapy>Xera M acouujaumje y Cpbuju u wmpe (nocebaH dpokyc Ha KOMC).

« Ha oBaj HayMH MnagM He caMo fa CTUYY NPEHOCHMBE BELUTUHE HErO UX U NOACTUYEMO Ha aKTUBHO
yyewhe u BonoHTUpame. [Jobpa npakca je fa YKOAMKO Heka Mnafa ocoba ope y CTyaujcKy
noceTy, Aa HamnpaBu NpeseHTaLMjy U NPEeHOC 3Haka Ha apyre Mnage.

e Y okBupy [lOKyMeHTa OMJagMHCKE MOJUTMKE Ha JIOKaHOM HWBOY AedUHMCATM Mepy Manmx
rpaHToBa (Youth fund) koju he MoTmMBMcaTM Mnage Ha akTMBHO ydewhe y 3ajeAHMUM, KaO M
dopMupare HedbopManHUX rpyna Maagmx, a noToM M yapy>kera 3a Miaje.

Ha kpajy KpajeBa, oMnagMHCKMM MpoCTopoM Tpeba Aa ynpas/bajy MaagM, Kpo3 CBOja yApy>Kera
M HedopMasiHe rpyne, cTora MopaMo YYMHWUTM JoJaTHE Hanope Ka HMXOBOM OCHa)kmBamy. Yak
NOHYAUTM Aa NpocTop MaaauMma byae 6asa genoBarba AOK Ce€ He OCHa)e y MOoTnyHoCTM. Mogaen
ynpas/batba OMIaAUHCKMM NPOCTOPOM je NpeaMeT Aasber pasMmatpama y byayhHocTh kaga ce 3a To
Byay Kpeupanu yCnoBu - Ko-MeHalMeHT n3amely JJIC 1 KoH3opuMjyMa yapy>KeHa, UaM nak noTnyHo
noBepaBak€ yrnpaB/batbe NPOCTOPa KOH30PLUMjYMY YAPY>KeHa.

MJTAZIA 3A AJEAHULLY. SAJEAHULIA 3A MNTAJE.
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Pacnopegp, je KpeMpaH Kao npeanor, a Tpeba ra npunarogmMT y cknagy ca pecypcuMMa M MHTepecoBa-
Hb1Ma (c 063MPOM Ha UMIbEHMLYY Aa He NOCTOjU onpeaesbeH 6yLeT 3a 2024. roa, CpeacTsa M pecypcu
ce npuMMapHO ocnakajy Ha nocrtojehe pecypce M Ha noTeHuMjalHO NpUKyM/barbe cCpeacTaBa M3
NnokKasiHe 3ajeaHuMUE M APYrMX fOHaTopa).

Bpeme

Tpajamba

YekaoHuua 1 drop-in
KynTypa

1
MeceL,

X
CBaku
JaH

2
MeceL,

X
CBaKM
faH

CJ106OAHO BpeMe U goce3ame Mnagaumx

KBu3

dunMcko Beve
ApyLwiTeeHe urpe
CnopTcku gorahaj
MN3neT y npupoam
MHPO KYTAK

EpyKkaTMBHe paauoHULe

PaanoHuue 3a
NCUXONOLLKY
noapLUKy Mnaauma
(MeHTanHo 3gpaB/be)
y capantbu ca
Apyrum OLJ

AurntannHum
MapPKETUHT

[ocTOBakE
ycneLwHux
KocTtonyaHa

Jpyre enykatuBHe
paguoHuLe

1 MeceYvyHo
2 X Mece4vyHo
2 X Mece4vyHo

1-2 X
Mece4vHo

Y cknapy ca
MoryhHo-
CTMMa

Y cknapy ca
MoryhHo-
CTMMa

Y cknapy ca

1 Mece4yHo
2 X MeceYvyHo
2 X Mece4yHo
X

X

1-2 X
MeCe4yHo

Y cknapy ca
MoryhHo-
CTMMa

Y cknapy ca
MoryhHo-
CTMMa

X
Y cknapy ca
MoryhHo-
CTMMa

Y cknagy ca

3
MecelL,

CBakKu
AOaH

1 MeceYvyHo
2 X Mece4vyHo
2 X Mece4yHo

X
X

1-2 X
MeCe4vHo

Y cknapy ca
MoryhHo-
CTMMa

Y cknapy ca
MoryhHo-
CTUMa

Y cknapy ca

OcHa)xuBare MJ1IaaMX 3a aKTUBU3aM U pasaoj 3ajep.HMu.e

PagHa aKkumja

Obyke 3a n1care
npojekaTa

4
MeceL,

X
CBaKM
faH

1 MeceYyHo
2 X Mece4vyHo
2 X Mece4vyHo
X

X

1-2 X
MeCe4yHo

Y cknapy ca
MoryhHo-
CTMMa

Y cknapy ca
MoryhHo-
CTMMa

X
Y cknapy ca
MoryhHo-
CTMMa

Y cknagy ca

5
MeceL,

cBaku
JaH

1 MeceYHo
2 X Mece4yHo
2 X Mece4yHo

X
X

1-2 X
MeCe4vHo

Y cknapy ca
MoryhHo-
CTMMa

Y cknapy ca
MoryhHo-
cTUMa

Y cknapy ca

6
MeceL,

X
cBaku
naH

1 MeceYvyHo
2 X Mece4yHo
2 X MeceYyHo
X

X

1-2 X
MECEeYHO

Y cknapy ca
MoryhHo-
CTUMa

Y cknapy ca
MoryhHo-
CTUMa

Y cknapy ca

MoryhHo- MoryhHo- MoryhHo- MoryhHo- MoryhHo- MoryhHo-
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HakoH paeduHucamwa, ycBajatba U XapMOHM3auMje [loKyMeHTa OMJlafMHCKe MOJIMTMKE Ha JIOKaJIHOM
HMBOY ca CTpaTermjoM 3a mnage y Penybnuum Cpbuju 3a nepmop op 2023. Ao 2030. rogMHe, a
nocebHo y cnepehum obnactuma:

Moce6aH umm 2.
MpPOCTOPHM KanauuTeTu U ycnyre 3a cnpoBohere oMnaguHCKe NoanTUKe
cy yHanpeheHu u dyHKUMOHaNHK y cBuMm JJIC.

Moce6aH uu/m 3.
Mnaam cy akTUBHM YYEeCHMUUM APYLUTBA HA CBUM HMBOMMA.

MocebaH U 4.
Mnaau MMajy paBHonpaBHe MOryhHOCTM M NoAcTMUaje fa pa3Bujajy CBOje NOTeHUUjane n KoMneTeHumje,
KOje [oBOAE AO COUMjaNIHOI U EKOHOMCKOI OCaMOCTa/bUBatba.

Moce6aH Luu/b 5.
CTBOpEHM yCnoBu 3a 06po 3apas/be, 6e3beqHO OKpy>XKere U coumnjanHo bnaroctatbe Maaaux.

MNoTpe6bHo je peaeduHMcaTH NporpaM y cknaay ca NponMcaHMM Mepama, Kao U NPOLUMPUTH
Ha o6bnacTu noacTUuakba 3anolw/baBarba MaaMx, 34paB/ba, akTUBHOr yyewha.

MIJTAZIN 3A 3AJEQHWLLY. SAJEAHULIA 3A MITAZE.
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NMpunor 4.
(Dotorpacduje akTMBHOCTI Y OMIAAMHCKIM NPOCTOPUMA

doTtorpadmuja 6p.1
MectuBan Heaerma nosopuiira
y Jomy kyntype y ceny Gonra, Anatuh

doTorpaduja 6p.2 f
Paanonnua o 3awtuty Aewe U MiAagux
y oMNIaZiMHCKOM npocTopy y ceny Pava, Kypuymnuja
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doTorpaduja 6p.3 f
Jpy)emwe y oM1aJUHCKOM
npocTopy Ha otsopeHoM, 0bpeHoBaLy,

doTorpaduja 6p.4 ’
Exonowko - eaykatusumn dpectusan BOJA, BATPA, 3BYK,
oMnaavHcku npoctop y ceny Kmajuheso, Combop

dotorpadmuja 6p.5
I'Ipep,aBaH:e Ha TeMY OMJIaAUHCKE NOJIUTUKE

y OM1aAMHCKOM NPOCTOPY Ha oTBOpeHoM, CoKobarba

MIJTAZIN 3A 3AJEQHWLLY. SAJEAHULIA 3A MITAZE.
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doTtorpaduja 6p.6 ,
Paauonnua byBsbak uaeja y omnaguMHcKoM npoctopy
y ceny lam3urpaa, 3ajevap

doTtorpadmja 6p.7

Paanonnua nnaupama f
AKTUBHOCTH Y OMJIAAUHCKOM
npoctopy y Koctonuy

doTorpaduja 6p.8 ) f
®unmcKo Beve u JucKycuja o punmy
y oMn1aguHcKoM npocropy vy ceny Hepaposau, Bpawe
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doTorpadmuja 6p.9 _ f
Paanonnua npaBbetba Tepapujyma
y OMJIaJMHCKOM npocTopy vy ceny bpe3sosuue, Bameso

doTtorpadmja 6p.10 ’
Paauouunua cnukawa y oMnagnHCKOM
npocropy y ceny Cryoan, Bnagnumn Xan

doTorpadmja 6p.11 f
OtBapate oMnaAUHCKOr npocTopa
y ceny Grenojesau, Jlazapesau,

MIJTAZIN 3A 3AJEQHWLLY. SAJEAHULIA 3A MITAZE.
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